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1. Introdugao

A World Fisheries Trust — WFT ¢ uma Organizagcdo Nao — Governamental canadense que
recebe recursos financeiros da Canadian International Development Agency — CIDA, a fim
de aplica-los em projetos sociais nos paises emergentes.

Os esfor¢os da WFT em nosso Pais tém aquiescéncia da Agéncia Brasileira de Cooperagdo —
ABC, 6rgdo ligado ao Palacio do Itamaraty em Brasilia responsavel pelo controle de ag¢des de
cooperagdo internacional no Brasil, sob geréncia de equipe de profissionais da Universidade
Federal de Sao Carlos — UFSCar, sediada em Sao Carlos, no estado de Sao Paulo.

A WFT esté trabalhando no desenvolvimento da pesca artesanal e na inclusao social de
pescadores e suas familias, em projeto piloto na regido de Trés Marias — MG. Inicialmente,
buscam integrar e desenvolver a pesca investindo na qualificacdo do pescador, na educagio
ambiental e na interacdo com outras regides do Pais com experiéncia em praticas inovadoras
na gestdo da pesca e melhores resultados para as comunidades de pescadores artesanais.

A proposta central da cooperagao bilateral Brasil/Canada ¢ trabalhar com transferéncia de
tecnologias. A WFT se encarregara de promover a integracao de instituigdes ¢ de 6érgaos
publicos brasileiros e canadenses, para que experiéncias possam ser compartilhadas por
ambas as nag¢des, incluindo ag¢des de policia comunitaria, por meio de visitas técnicas e
workshops.

Convidada pelo Reitor da UFSCar a integrar os esfor¢os para o desenvolvimento da pesca no
Brasil, a Policia Militar de Minas Gerais — PMMG confirmou sua participa¢ao por meio do
Oficio n°® 36.815.3, expedido em julho de 2001, subscrito pelo Coronel PM Chefe do Estado-
Maior que, considerando a capilaridade da Institui¢dao no territorio mineiro, principalmente na
regido de Trés Marias, ofereceu como contrapartida o traslado de cientistas e integrantes da
WFT, quando em atividades de campo, acompanhados de integrantes do policiamento de
meio ambiente, durante os servigos ordinarios de patrulhamento ambiental.
Concomitantemente, foi oferecida a capacitagao de agentes multiplicadores, para difundir, na
Policia Militar, conhecimentos adquiridos por meio dos trabalhos conjuntos.

Em outubro deste ano, realizou-se a primeira visita técnica ao Canada, totalmente custeada
pela WFT, como parte dos esforgos para integracao e troca de tecnologias Brasil/Canada. Do
Brasil partiu comitiva integrada por representantes dos pescadores artesanais, do Instituto
Estadual de Florestas — IEF, da Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais — PUC-
Minas, da UFSCar, da Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Trés Marias ¢ da PMMG.

2. Data da Visita

De 20 de outubro a 09 de novembro de 2003.

3. Roteiro
= Belo Horizonte — Sao Paulo
= S&o Paulo — Toronto
= Toronto — Otawa
= Ottawa — Vancouver

= Vancouver — Victoria



=  *Victoria — Calgary

= Calgary — Toronto

= Toronto — S&o Paulo

= S&o Paulo — Belo Horizonte

* A Calgary foram apenas o representante da PMMG e um integrante da WFT, para visitar as
unidades do Calgary Police Service (Servico de Policia de Calgary).

4. Locais Visitados / Atividades Desenvolvidas

OTTAWA — Travelodge Hotel > II Simposio sobre Li¢cdes Aprendidas Canada-Brasil,
promovido pela CIDA, envolvendo parceiros de estados brasileiros e de provincias do
Canada. O evento objetivou nivelar informagdes sobre o andamento dos esfor¢cos da CIDA
em parceria com institui¢des brasileiras que participam de projetos de cooperacao bilateral
Brasil/Canada.

VANCOUVER - Visita ao Aquario de Vancouver. Foi possivel, neste evento, ver a
importancia dada pelo governo canadense a preservacao de espécies da ictiofauna. O aquario
de Vancouver conta com equipe de técnicos e cientistas em rotinas de dedicacdo exclusiva.

Workshop e visita > East Side/Carnegie Centre > O maior centro comunitario do Canada,
destinado a apoiar pessoas viciadas em drogas. O empreendimento se constitui num exemplo
de sucesso que integra forgas da comunidade e do Poder Publico no combate ao uso de
drogas. As pessoas da comunidade (drogaditos) envolvidas sentem-se motivadas a manterem-
se afastadas do uso de drogas motivando outras a agirem da mesma forma.

SIDNEY — LGL/Consultoria para assuntos de pesca. WORKSHOP — Migragao ¢
desenvolvimento das populagdes de sturgeon (peixe da regido). Os canadenses se preocupam
com o controle de estoques pesqueiros; assim, procuram desenvolver métodos e tecnologias
de controle e avaliagdo de cardumes, pesquisando os processos migratorios dos peixes e
aproveitando as informagdes no desenvolvimento da pesca e na prote¢do dos ecossistemas
aquaticos. No caso do Sturgeon, os trabalhos de pesquisa e avaliacoa dos estoques sao
liderados por grupos comunitarias.

VICTORIA - Sede da WFT > Visitas, reunides de trabalho, apresentacdes e discussoes de
temas ligados ao Projeto “Peixes, pessoas e dgua”, destacando-se:

Archipelago Marine Research — visita > Empresa de pesquisa e producdo de tecnologias para
monitoramento e desenvolvimento da pesca;

Victoria Native Freindship Centre — visita > ONG responsavel pela gestao de recursos
publicos e privados para apoio e desenvolvimento das comunidades nativas canadenses;

Goldstream Hatchery — visita > Estagao comunitarios de piscicultura para monitoramento dos
estoques de salmdo. Possuem equipamento técnico especifico para o controle e
acompanhamento da migrac¢ao de cardumes, mantendo sistema reprodutivo em cativeiro, para
repovoamento dos rios. Trabalha somente com voluntarios, recebendo recursos do governo
federal e impostos nas licencas da pesca esportiva;

Workshop — Alex Grzybowski/Geografo > Solugdo pacifica de conflitos ambientais. Os
participantes receberam orientagdes sobre as melhores formas de solucionar conflitos
ambientais, levando em consideragdo aspectos etno-culturais;

Fisheries and Oceans — visita > Orgao federal de fiscalizacao da pesca no Canada. Sao civis,
uniformizados e detentores de poder de policia criminal e administrativa, atuando
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especificamente na fiscaliza¢ao da pesca. Nao estdo, entretanto, dispensados de atuar na
segurang¢a publica como um todo. Em casos de crimes como o trafico de drogas, atuam
prontamente, adotando contra o infrator as medidas de policia cabiveis;

Workshop — Mike Miles/Geomorfologista > Estratégias de recuperagdo de cursos d’agua
impactados pela construgdo de rodovias. Foi apresentado para os visitantes empreendimento
em que se recuperou um pequeno curso d’agua impactado pela constru¢do de uma rodovia.
Na obra foram observados detalhes técnicos (areas de refugio e abrigo) projetados para
facilitar o processo de migragdo de peixes de piracema (salmao), protegendo-os das
adversidades de ambientes mau preservados. Foi emfatisado que fica melhor trabalhar no
nivel da bacia - o alto investimento puntual feito neste caso podia muito bem se tornar inutil
por outras atividades na bacia. Foi tambem exposto evidencia dos impactos significativas a
longo prazo de ate relativamente pequenas obras - emfatisando que trabalhos de recuperacao
tem que atender os causas dos problemas nao somente sintomas pasageiras, € tem que ser
feitos com base tecnicamente solida - nao somente para que a comunidade se sente melhor ;

WFT — Reunido de nivelamento > Apresentagdo de resultados/Propostas de trabalhos futuros;

Workshop — Cris Dragseth/Ex-policial > Policia comunitéria na protecdo de comunidades
indigenas. Foram dadas informagdes relativas as agoes de policia comunitéria desenvolvidas
no Canada. O enfoque foi o trabalho da policia em prol de comunidades indigenas que
mantém status de silvicolas, porém vivendo urbanamente, sujeitando-se a algumas regras
sociais de convivéncia do homem branco;

Workshop — Thomas & Hartman/Pesquisadores de peixes migratorios > Recuperagdo de
ecossistemas aquaticos. Palestra eminentemente técnica em que foram apresentadas formas
de recuperagdo de ambientes aquaticos degradados pela agdo do homem. O enfoque foi a
conservagao de limnociclos para a preservacao de cardumes;

Qualicum Fish Hatchery — visita > Estagao estadual de piscicultura de salmao. A estagao,
bastante grande, foi construida na calha de um rio e serve para monitorar a subida de
cardumes na época da desova. O evento foi propicio para que os visitantes tomassem
conhecimento detalhado do processo de reprodu¢do do salmao que, ao fim, morre por
estresse decorrente da subida do rio. A estacao e um dos maiores na provincia, servindo para
re-povoamento do rio por saumon. Pois esta funcao esta agora sendo fortamente questionado
por tor poucos retornos de longo prazo e talvez ter danificado a biodiversidade de estoques
nativas do saumon,;

Workshop — Andrew Day/Bidlogo > Representa um dos primeiros experimentos de co-
gerenciamento da pesca na costa pacifica do Canada. Inclui-se representacao federal,
provincial, municipal, indigena, ONG, e outros usuarios trabalhando juntos na protecao e
estimulo a pesca. Em mesa redonda foram apresentadas as politicas do Poder Publico para
protecdo da pesca no Canada. O pais desenvolve programas de fomento as atividades
pesqueiras combinados com agdes de protecao do estoque pesqueiro;

Rio Fraser — Deslocamento pelo rio em embarcagao da Fisheries and Oceans — 6rgao
responsavel pela fiscaliza¢do federal da pesca no Canada. Os visitantes acompanharam
abordagem a um barco que se encontrava recolhendo redes de pesca em atividade
profissional. Os pescadores trabalhavam legalmente, nao se registrando nenhuma
irregularidade;

Workshop e visita — Cecelia Creeck & Rock Bay Restoration Projects > ONG canadense que
visa a melhoria da qualidade de vida de bairros pobres, atuando principalmente nas questdes
de poluicao. Foi apresentado um projeto em que visam a melhoria da qualidade das aguas de
um corrego que estava contaminado com esgotos domésticos e rejeitos industriais € urbanas.
Agua poluida é uma questio de grande preocupacio para as comunidades canadenses; por
isto, o envolvimento dos cidaddos nas a¢des de defesa dos recursos hidricos ¢ intensa. A



ONG em comento conta com a ajuda de institui¢des, comercio, industrias e cidadoes para
desenvolver seus trabalhos, mantendo relatério de atividades ao longo dos anos, registrando-
se avancos paulatinos quanto aos objetivos que almejam (despolui¢do). Trabalha com
Padroes de Melhores Praticas em relacao ao meio ambiente, desenvolvido juntos aos
usuarios, ¢ com Selos indicando comerciantes adherendo nestas praticas;

Workshop e visita — Filipine Women’s Centre > ONG canadense de apoio a mulher filipina
(imigrante) que trabalha no Canada. O governo filipino tem uma politica de exportar mao de
obra, e no Canada aproveita de um programa de imigracao temporaria de domesticas para
mandar mulheres formadas em enfermagem, sociologia, psicologia e outros cursos. Nem
sempre os contratos com as familias ddo certo, motivando segregagdo, abandono da mulher
filipina, e as vezes a prostituicao ou trafica em mulheres. O ONG, pioneira e premiada no
Canada, trabalha para melhorar a vida e cidadania destes mulheres, inclusivo diminuindo
incidencia de violencia e prostituicao, ¢ normalizando a imigracao permanente das mulheres
mais ligado a sua formacao ;

NANAIMO - Royal Canadian Mounted Police (RCMP) — visita > Exposi¢ao sobre esforcos
de policiamento comunitédrio nas comunidades indigenas. A Real Policia Montada Canadense
(federal) contrata para seus quadros pessoas ligadas aos diversos tipos de comunidades
existentes no Canada, principalmente indigenas. Por meio deles busca entendimentos e
ajustes com essas comunidades em agdes de policia comunitaria, o que lhes permite
conseguir desejados niveis de tranqiiilidade publica em relagdo aos conflitos étnicos
registrados no dia-a-dia;

CALGARY - Visita ao Servico de Policia de Calgary, destacando-se:

Apresentagdo de conselhos comunitarios de seguranca que contam com a participagao
voluntaria de cidaddos das comunidades;

Exposigao oral sobre os niveis hierarquicos dos policiais, formagao e treinamento. Do mais
moderno policial ao Chefe de Policia — cargo mais alto, contam apenas cinco
postos/graduagdes, incluidos o primeiro e o ultimo. Esta menor quantidade de niveis
hierarquicos facilita a comunicagdo entre eles, considerando ainda serem civis, refletindo
coesdo entre os integrantes do grupo. Nao sdo obrigados a ter curso superior, porém, so 0s
mais interessados no proprio desenvolvimento pessoal e que procuram cursos fora da
corporacdo sdo promovidos aos niveis superiores. O inicio de carreira do policial lhe
proporciona salarios de CD $ 20.000,00 anuais;

Visita a centro integrado de prestagdo de servicos de seguranga, de bombeiros e atendimento
ao cidaddo. O modelo ¢ parecido com os Nucleos Integrados de Seguranga Comunitaria —
NISC, existentes no estado brasileiro de Pernambuco. Num mesmo espaco fisico o cidadao
tem a sua disposi¢@o diversos servicos de seguranga oferecidos pelo Estado;

Visita a um posto de policia comunitaria que conta com trabalho voluntario de aposentados e
jovens da comunidade. O cidaddo canadense aposentado entende que para permanecer nesta
condi¢do precisa dar retorno a sociedade que, indiretamente, paga seus salarios (na verdade
so algums que fazem por interesse ). Assim, apresenta-se voluntario para trabalhar em postos
de policia registrando ocorréncias, prestando informagdes e acionando patrulhas nos casos
que necessitem da pronta intervengado policial. Jovens se candidatam de forma de estagarias
ou para experimentar a vida policial. Importa salientar que neste servigo voluntarios nao
tomam o lugar de policial, mas que haja uma melhoria na efeitividade dos trabalhos policiais
na comunidade.;

Participacdo deste oficial relator num turno de servico da policia de Calgary, com registro de
flagrante de porte de drogas (maconha) e acompanhamento até o final da ocorréncia. Foi
possivel ver o alto nivel de preocupagdo da policia canadense com a aplicagdo de regras de



direitos humanos. Essa preocupagao estd em todos os momentos da ocorréncia, desde a agao
policial na rua até a entrega do preso no distrito policial;

Visita a coordenadoria de trabalho voluntario da policia de Calgary. Os voluntarios sdo
coordenados por uma geréncia especifica, visando ndo onerar os sistemas de gestao policial
locais;

Visita a Unidade de Assisténcia as Vitimas com exposi¢ao oral sobre os trabalhos realizados.
Nas ocorréncias de crimes contra a pessoa e contra os costumes registra-se a participagao da
policia que visita as vitimas, procurando levar-lhes alento e consolo. O trabalho € realizado
por policiais voluntarios e por pessoas tecnicamente capacitadas para este tipo de
atendimento. Alegam que essa pratica contribui para diminuir o panico nas pessoas € para
que elas contribuam para as investigagoes policiais;

Visita a Unidade de Recursos Culturais que trabalha na integragdo de esforgos para apoio as
diferentes culturas presentes no municipio. E um trabalho novo na policia de Calgary e estdo
em fase de experimentacdo de a¢des. VEm tentando inserir na policia integrantes das diversas
comunidades (indigenas, negros, asiaticos etc);

Visita ao Chefe de Policia de Calgary Mr. Jack H. Beaton. Fomos muito bem recebidos pelo
Chefe de Policia de Calgary que, dando boas vindas, deixou clara sua inten¢do de colaborar
com institui¢des policiais brasileiras;

Exposicdo oral deste oficial relator sobre as atividades de policia de preservacao da ordem
realizadas pela PMMG, seguida de discussdes sobre policia comunitaria. Levamos projetos
efetivados no ambito do 22° BPM, apresentando para os canadenses as formas que a PMMG
tem encontrado para combater a criminalidade, contribuindo para o desenvolvimento de
jovens e criangas.

5. Conclusao

Importa salientar que as agdes e fatos observados na visita técnica ao Canada referem-se a
uma nagao de alto padrao socio-econdmico e de homogénea formagao etno-cultural.

Os canadenses dao significativa importancia para as questdes ambientais e delas participam
efetivamente, pelo que ndo se observou, no roteiro da visita técnica, agressoes de alto
impacto no meio ambiente. Ao contrario, nos foram apresentados locais e ecossistemas antes
degradados por agao antrdpica, porém, hodiernamente recuperados.

A pesca do salmao tem singular importancia para a economia e para a cultura canadenses,
sendo o controle dos estoques pesqueiros de interesse do governo e dos cidadaos que,
voluntariamente, prestam servigos em estacdes comunitarias de piscicultura, visando a
preservar os cardumes.

Ha efetivo envolvimento do cidaddo nas questdes sociais que lhes afetam diretamente; ndo
véem na policia o principal instrumento de solucionamento de conflitos, mas um dos recursos
para ajudar a soluciona-los, em trabalho paritario com Organiza¢des Nao-Governamentais
que cuidam dos interesses da sociedade.

A policia de Calgary ¢ civil e possui poucos niveis hierarquicos, o que facilita o entrosamento
entre policiais, diminui indices de corrup¢ao e aumenta os niveis de confianga e credibilidade
no trabalho pela populacao.

O Servico de Policia de Calgary faz o ciclo completo de policia. Possuem um segmento
uniformizado, encarregado do policiamento ostensivo € um ndo uniformizado que realiza os
trabalhos de policia cientifica, de investigacao criminal e de assisténcia as vitimas. Cumprem
fielmente normas de Direitos Humanos, dispensando tratamento respeitoso aos presos em
flagrante delito, bem como aos mantidos encarcerados, aguardando desfechos processuais.



O policial ¢ bem visto pela sociedade e tem status que o distingue do ponto de vista s6cio-
econdmico. Recebe salario inicial de aproximadamente CD § 20.000,00 anuais.

Os custos dos servigos de policia recaem, principalmente, sobre o municipio. No Canada
podem coexistir, num mesmo espago territorial, integrantes da policia federal, da estadual e
da municipal com poderes idénticos, porém, por questoes de economia, € comum o municipio
que ndo tem como instituir sua propria policia ou que ndo queira fazé-lo contratar com a Real
Policia Montada Canadense (federal) a instalagdo de um destacamento. Neste caso o
municipio arcard com 95% das despesas, incluindo a folha de pagamento dos policiais.

A visita em comento teve singular importancia para a PMMG, considerando que as praticas
canadenses poderdo se constituir objeto de benchmarking na criagdo e na reestruturacao dos
nossos sistemas internos.

Anotacdes ¢ material informativo (folderes, cartilhas, cartdes de visita) encontram-se em
arquivo para futuras consultas e contatos, caso necessario a implementagdes na PMMG.

Belo Horizonte, 05 de dezembro de 2003.

ARLEY GOMES DE LAGOS FERREIRA, CAP PM
RELATOR
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