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“Seminário Internacional: Gerenciamento Participativo de Áreas Mananciais 
– A experiência de Santo André” 

Projeto CBWM/GEPAM, Santo André, SP, Brasil. 
 
Data da viagem: 10-13 de agosto, 2004 
Local: Santo André, São Paulo, Brasil 
Participante: Alison Macnaughton, representante do World Fisheries Trust, Canadá. 
 
Propósito da viagem: 
 

Junto a um parceiro da UFSCar e três representantes da 
FPAMG, participei do seminário final do projeto 
CBWM/GEPAM (Community Based Watershed 
Management/ Gerenciamento Participativo de Áreas 
Mananciais), uma iniciativa bilateral de transferência 
de tecnologia financiada pela CIDA que está quase 
completando seis anos de atividades do projeto. O 
propósito da viagem foi o de promover um intercâmbio 
positivo de idéias relativas a: projetos de transferência 
de tecnologia, processos de avaliação e lições 
aprendidas, alternativas de estruturas organizacionais e 
economias. 

 
Itinerário da viagem: 
 
10 de agosto: viagem de MG a Santo André, SP 
11 de agosto: 1° dia de seminário 
12 de agosto: 2° dia de seminário 
13 de agosto: 3° dia de seminário: visitas de campo a 
comunidades pilotos 
14 de agosto: retorno para Três Marias, MG 
 
 
 
 
Experiências notáveis: 
 
Os aspectos do projeto que achei mais interessantes para o nosso grupo de participantes são os 
seguintes: 
 

1. A possibilidade de se vivenciar uma outra realidade, 
para testemunhar um outro projeto de acordo 
bilateral Brasil-Canadá que está em seu quarto ano e 
aprender de seus participantes sobre a amplitude das 
mudanças nas práticas, nos pontos da vista, nos 
relacionamentos, nas situações e nas estruturas do 
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governo municipal e nas próprias comunidades que tenham se juntado ao longo do projeto 
e na implementação de projetos piloto.   

 
2. A oportunidade de falar com os participantes (pessoal da prefeitura, membros de 

comunidade, visitantes canadenses) no projeto GEPAM sobre os desafios enfrentados e 
superados em termos de construção de capacidade, gerenciamento de conflitos, mudanças 
administrativas, etc. 

 
3.  A oportunidade para examinar-se criticamente 

e avaliar-se as vantagens e as desvantagens das 
várias ferramentas estratégicas usadas por 
participantes no projeto para processos de 
planejamento participativo, reflexões sobre as 
lições aprendidas, avaliações de programas e da 
atividades e outros. 

 
 
 

 
Lições aprendidas: 
 
O seminário GEPAM e a oportunidade de visitar-se 
as comunidades piloto do projeto e falar com uma 
série de participantes do projeto contribuíram para 
um aprendizado importante de todos os membros de 
nosso grupo, especialmente na estimulação de nossas 
discussões e idéias em relação a nossas próprias 
possibilidades para o desenvolvimento de sistemas 
da reflexão, avaliação e monitoramento de 
estratégias para nossos próximos passos no projeto 
PPA.  
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Contatos: 
 

Erika DeCastro, CBWM/GEPAM coordenadora do projeto, 
decastro@interchange.ubc.ca, 604-822-5518 
 
Jeroen Klink, Secretaria de Desenvolvimento e Ação Regional, 
cidade de Santo André, klink@santoandre.sp.gov.br,  
 
Peter Boothroyd, diretor do projeto CBWM/GEPAM; professor, 
Escola de Planejamento Comunitário e Regional, UBC,  

peterb@interchange.ubc.ca 
 
Elena Maria Rezende, Secretaria de Inclusão Social e 
Habitação, cidade de Santo André, 
emrezende@santoandre.sp.gov.br, 11-4433-0167/0162 
 
Gabriela Tedeschi Cano, Departamento de Relações 
Internacionais, Secretaria de Desenvolvimento e Ação 
Regional, gtcano@santoandre.sp.gov.br, 11-4433-
0155/0656 
 
 
 

 

 


