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1. Introducéo

Apresentamos neste relatério os resultados dos trabalhos produzidos na Reunido, que discutiu
a estrutura interna e de relagdes no ambito do Projeto Peixes, Pessoas e Agua com parcerias
em diferentes niveis, cujas principais organiza¢des envolvidas sdo a Federacao de Pescadores
do Estado de Minas Gerais, Prefeitura de Trés Marias (Secretaria de Meio Ambiente),
Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar), World Fisheries Truste - Ong Canadense,
Comando da Policia Militar do Estado de Minas Gerais e Ong IARA do Amazonas.

Durante a reunido buscou-se proporcionar a troca de experiéncias entre as organizacdes e
pessoas que desenvolvem atividades e cooperam com o Projeto, com o propésito de produzir
insumos para um aclaramento acerca do desenho organizacional do PPA, buscando a melhoria
e a consolidagao das cooperacgoes.

Portanto, o assunto aqui abordado refere-se a prestar informacdes advindas da discussdo de
dois dias entre os parceiros mencionados, que abordou diferentes enfoques de seu trabalho,
com vistas a melhoria da atuagéo das organiza¢des, por meio de uma integracao e articulagéo
institucional, que possibilite a gestdo agil e eficiente do PPA e de todos os subprojetos
parceiros, em prol de um desenvolvimento sustentavel.

O acordo realizado entre os parceiros referente a divisdo de papeis e responsabilidades
apresentam elementos importantes que deverdo incrementar uma gestdo compartilhada entre
as organizagfes responsaveis pela mesma.

Deverad também, beneficiar a acdo integrada para solucionar problemas, tais como
subdimensionamento dos recursos humanos, gerenciamento de informa¢des, comunicacao,
organizacdo das demandas, atualizacdo e encaminhamento de documentacdes e a orientacédo
das estratégias do Projeto.

Os trabalhos tiveram lugar nas dependéncias do Centro de Apoio ao Pescador no Municipio de
Trés Marias nos dias 07 e 08 de setembro de 2004.

Este relatério se compde de 8 itens que apresentam os trabalhos realizados durante a Reunido
de maneira sistematizada e tem como anexos, numerados de 1 a 10, os contetdos dos painéis
visualizados.

2. Objetivos

O objetivo principal da reunido foi discutir o Projeto Peixes Pessoas e Agua (PPA) com o
proposito de analisar o quanto esta sendo atingido os resultados esperados, verificar quanto ao
entendimento dos parceiros sobre seus papeis e responsabilidades e, avaliar a integracdo do
Projeto Rumo a Co-Gestao para a Pesca Sustentavel com o PPA e as demais atividades em
andamento para o alcance dos objetivos planejados.

Buscou-se levantar e avaliar a Estrutura Organizacional, implicando em discutir de maneira
geral as atribuicbes/funcdes, normas e procedimentos, recursos materiais, humanos e
financeiros que envolvem o desenvolvimento dos projetos.

Objetivou também, identificar e avaliar as relagdes e as formas de intera¢do, comunicacao e
cooperacdo, 0 processo de producdo e de distribuicdo de informacdes, as relagbes com o
publico alvo, bem como, caracterizar os projetos e intervenc¢des que sdo realizadas no ambito
do PPA.



3. Metodologia

Implementou-se um processo de discussdo, com a participacdo de todos os presentes , com
vistas a contribuir para a definicdo de diretrizes e principios a partir de uma reflexdo/definicao
sobre os papeis que desempenham no Projeto, bem como, as ferramentas de gestdo (papeis e
responsabilidades) e as interagdes intra e entre Projetos.

A programacéo realizada seguiu orientagdes conforme proposta elaborada pela Alison —-WFT e,
foi estruturada de maneira mais flexivel possivel para poder adequéa-la as necessidades do
grupo durante o evento.

Mesmo com as mudancgas na programacao inicial e adequacdes feitas no decorrer do trabalho,
0 grupo conseguiu evoluir na definicAo de questdes crusciais, relacionadas aos temas
propostos e cumprir com a programacao prevista.

As discussdes foram realizadas em plenaria com a conducgéo desta relatora (moderadora), com
0 uso de técnicas de moderacdo e visualizacdo durante todo o processo, buscando atuar
fortalecendo o dialogo transversal, a efetiva troca de opinides e o intercambio de informacdes
entre todos os participantes.

A reunido inicou-se com as boas vindas aos participantes em nome da WFT, pela Alison,
seguida de uma rodada de declara¢des individuais dos (as) participantes com relacdo as suas
expectativas quanto a reunido.

Em seguida a moderacdo exp6s o0s objetivos para os dois dias de reunido, relacionando-os com
as expectativas colocadas pelos participantes, buscando compatibilizar aquelas que porventura
apresentassem alguma dissonancia em relacdo aos objetivos propostos.

Abriu-se um espaco para manifestacdo dos participantes, seguindo-se com informacdes sobre a
metodologia de trabalho, os produtos esperados a programacao geral e, rapidas orientacdes
para utilizar visualizagdo, como auxiliar no processo de socializagdo das informacgodes.

Concluida a fase introdutéria da Reunido iniciou-se os processos de reflexdo e discussdes
sobre os temas centrais previstos com a utilizacdo de perguntas orientadoras, que foram
respondidas de maneira individual, por cada participantes.

3.1. Reflexdo sobre os papeis

O primeiro assunto proposto estava relacionado ao desempenho dos papeis dos envolvidos,
cujas perguntas orientadoras abaixo direcionaram a reflexao:

“Como vocé vé a situacéo atual?” e “O que vocé acha que deveria ser seu papel?”

As respostas a estas questfes foram elaboradas de maneira individual e discutidas em plenaria
pelos participantes. (Ver anexo 4)

3.2. Reflexdo sobre interagcéo entre Projetos

Iniciando a discusséo sobre interacdo entre os projetos foi apresentada por Yogi a intencéo
inicial dos Projetos Peixes, Pessoas e Aguas (PPA) e Rumo a Co-Gestdo para Pesca
Sustentavel (RCG), que atuam em parceria no &mbito da cooperacéo canadense, CIDA — IDRC,
Ong IARA/UFSCar.

Yogi ressaltou os objetivos, conforme a seguir:



“O objetivo superior do Projeto PPA é contribuir para a equidade do uso dos recursos
pesqueiros continentais do Brasil de maneira a dar sustentabilidade aos recursos e aos meios
de vida que dependam dele...”.

A tecnologia e a experiéncia canadense visam fortalecer e ajudar na integracdo da experiéncia
e esforcos brasileiros buscando a criagdo de comunidades ribeirinhas socio-ambientalmente
sustentaveis, com gerenciamento e conservacao da pesca participativa...

“O objetivo especifico do Projeto proposto é o de criar e implementar um modelo de gestao
sustentavel dos rios e de seus recursos”.

Com relacdo a parceria entre os projetos PPA e RCG, o objetivo do Projeto esta a seguir:

“O objetivo do Projeto RCG é o de pesquisar a relevancia e utilidade de experiéncias de co-
gerenciamento dos recursos pesqueiros no Médio Amazonas, para o fortalecimento da
organizacgdo social das comunidades ribeirinhas do Vale do rio Sdo Francisco”.

Os resultados vao fornecer dicas e metas para que intercambios deste tipo de experiéncia entre
comunidades de diversas regides sejam mais efetivos na adaptacdo e no fortalecimento do co-
gerenciamento comunitario de recursos naturais.

3.2.1.Preparacdo das Comunidades para a Co-Gestéo

Os comentérios dos participantes, de maneira geral, se centraram em pelo menos dois
aspectos da estratégia escolhida com questionamentos conforme descrevemos abaixo:

i. Seraque as a¢bes que vem realizando, tanto no ambito do Projeto PPA como no Projeto
RCG sao necessarias e suficientes para alcangar um “Acordo de Pesca ?”;

Se estaresposta for sim!

ii. é mesmo um “Acordo de Pesca” o instrumento que contribuird efetivamente para um
processo de co-gestdo comunitaria ?

(Ver anexo 5 e 6 — Ciclo de acdes dos projetos PPA e RCG com vistas a co-gestao
comunitaria)

3.2.2. Rumo a Co — Gestdo para Pesca Sustentavel (RCG)

A discusséo focalizou questbes especificas sobre o Projeto Rumo. A equipe encaminhou o
aprofundamento para tomada de decisdes sobre o Projeto para uma reunido ampliada com a
presenca de outros envolvidos. A mesma foi agendada para novembro de 2004 sob a
responsabilidade de Ana The e Marcelo UFSCar e Ong IARA respectivamente. (Ver anexo 9 —
Prox. Passos da Reunido).Abaixo algumas questdes levantadas em plenaria:

Quais séo os produtos efetivamente alcangados?

Somos capazes de entrar em outras comunidades?

Como continuar a “Construir” 0 processo participativo (gestédo participativa)?
Temos elementos suficientes? Quais sdo eles?

Quem participa da discussédo sobre o Projeto Rumo?

D N N N N NN

Ha& recursos financeiros para realizar a reunido ampliada?



Durante o processo de discusséo do “Projeto Rumos” surgiram propostas e encaminhamentos
gue objetivam otimizar e agilizar o processo de gestéo e direcionam sugestdes e, algumas
vezes indagac¢des que apontam para solugdes ou medidas a serem tomadas num ambito mais
amplo abrangendo todas as interagdes intra e entre os Projetos.
As questdes, na verdade nem sempre se configuram como problemas, mas séo observacoes
importantes que resultam da vivencia e observacéo de todos os participantes e dizem respeito a
melhorias que podem ser incorporadas em qualquer fase do Ciclo dos Projetos, no seu
planejamento, execu¢éo ou monitoramento.
Observacoes importantes levantadas pelos participantes durante a discusséo:

v Avisar quem esta comprometido com o processo
As agendas sdo incompativeis com a realidade dos envolvidos
Nao houve a clara discusséo dos papéis (Quem faz o que?)
Avisar as pessoas sobre os detalhes do trabalho.
Dificuldades de planejar com antecedéncia!
O publico e apoio logistico ndo tém clareza sobe as atividades locais!
Revisar os processo participativos em todos 0s projetos.
Ha um desequilibrio sobre o conhecimento do orgamento (como se dividem os papéis).

AN NN N N Y N N

Incluir os “alvos” nos processos de planejamento, tomadas de decisGes (com

antecedéncia).

4. Propostas de agdes para o PPA

Iniciamos o segundo dia de trabalho com uma breve retrospectiva dos assuntos tratados no dia
anterior, porem, abrindo um espaco maior para discussdes e elucidacbes sobre outros sub
projetos que estdo numa fase mais embrionaria do que o Projeto Rumo. As acdes abaixo sé&o
sugestdes e comprometimentos encaminhados pelos participantes a serem consideradas pelo
PPA :

v" Promover discussao sobre qualidade das aguas

v Definicdo da qualidade da agua e sua relagdo com o recurso pesqueiro

v" Encontro para estruturar avaliacdo do estoque pesqueiro

v Orienta¢Ges para ag6es comunitarias pela qualidade das aguas (despoluicdo do rio)
Participacdo PMMG — Capitdo Arley

v' Contatos com CODEVASF-Brasilia e SEAP-BH para tratar de financiamentos de
pesquisas e outras agbes do PPA

v' A Federacdo se compromete a ajudar no Projeto para avaliacdo de estoques (captacao
de recursos junto a SEAP).



5. Ferramentas de progresso, gestdo e interagcdes no PPA

Nesta fase da reunido discutiu-se a estrutura organizacional administrativa do PPA, buscando-
se um modelo que apresentasse caracteristicas a possibilitar uma gestdo compartilhada entre
as organizacdes e as pessoas que atuam no ambito do Projeto e nos sub projetos de parcerias.

Verificou-se a necessidade das pessoas desempenharem papeis com atribuicdes
concomitantes em mais de uma instancia vencendo o subdimensionamento dos recursos
(humanos materiais e financeiros).

A gestdo operacional em alguns sub projetos, talvez exigisse uma estrutura propria, porem, ha
formas de supri-la. E consenso entre os participantes que devem dispor-se em equipes
multidisciplinares, para atuarem em diferentes instancias com o propdsito de atender aos
objetivos das mesmas e as demandas existentes de maneira eficaz. Neste sentido, a estrutura
organizacional devera beneficiar primordialmente a agéo integrada para solucionar problemas e
organizar as diferentes demandas, tais como: fazer comunicagéo e dar retorno aos parceiros,
manter a documentacdo atualizada, fazer propostas e elaborar planos de trabalho, manter uma
eficiente articulacdo e monitoramento envolvendo os diversos parceiros.

Abaixo apresentamos uma sistematizagdo evidenciando as instancias e suas finalidades,
estruturadas com base no trabalho realizado em plenéria pelos participantes da reunido. (Ver
anexos 7 e 8)

5.1 — Comité de Pilotagem (CP)

E a instancia responséavel pelas definicbes interinstitucionais relativas ao Projeto é composto
pela Agencia Brasileira de Cooperacéo (ABC), Agencia Canadense de Cooperacdo (CIDA) e
World Fisheries Trust (WFT - Ong Canadense)

5.2 — Coordenacgéo Geral (CG)

E a instancia encarregada de coordenar e orientar as estratégias do Projeto, as decisdes,
resultados, relatérios e, manter a ligagdo com o Comité de Pilotagem. Pode-se dizer que é a
instancia maxima de deliberagdo, do qual fardo parte a UFSCar, WFT e a Federagdo de
Pescadores.

5.3 — Grupo de Gestéo (GG)

E a instancia encarregada da gestdo geral do Projeto, devera ser atuante estando sempre
presente nas acdes e facilitando o dialogo. Fardo parte do Grupo de Gestdo, a Coordenacao
Geral, a Secretaria Executiva e a Secretaria de Comunicagao.

5.4 — Secretaria Executiva (SE)

E uma instancia executiva, tem a principal funcdo de manter a documentacdo atualizada e
encaminhar a Coordenacao Geral. E formada por uma equipe com uma responsavel e apoios.

5.5 — Secretaria de Comunicacgéo (SC)

Sera composta por integrantes da WFT, Prefeitura de Trés Marias, e Federagdo de Pescadores.
Devera garantir a agilidade necesséaria para reunir as demandas, fazer comunicagdo e dar



retorno aos parceiros mantendo a todos informados. A Secretaria de Comunicacdo pode ser
entendida como um 6rgéo de apoio, assessoria a Coordenacao Geral.

5.6 — Conselho Técnico Comunitéario (CTC)

E a instancia formada pelas diversas entidades e pessoas que atuam no Projeto PPA
(universidades, centro de pesquisas, representacdes de pescadores, comités municipais, ongs,
etc). Sua principal funcao é passar informacdes regionais para o Grupo de Gestao, pensar 0
que precisa ser feito, organizar as demandas e viabilizar estratégias.

5.7 — Comité Executivo (CE)

E a instancia que retine os Coordenadores (as) dos Sub Projetos, sua funcéo é encaminhar o
modo como o projeto se executara.

5.8 — Grupos de Trabalho (GTs)

Os integrantes dos GTs serao definidos pela Coordenacéo Geral de acordo com as
necessidades e o andamento dos trabalhos, os GT’s poderéo fazer propostas e elaborar planos
de trabalho, executar sub projetos e a¢fes e se responsabilizar por temas conforme linhas
estratégicas sob a responsabilidade do Grupo de Gestéo.

6. Proximos Passos da Reunido e Avaliacfes

O painel de “Préximos Passos” desta reunido se configura com atividades que visam dar inicio a
pratica de um novo modelo de gerenciamento para o Projeto.

Tendo em vista que, trata-se de um processo que para haver avanco é necessario a revisdo em
processos e atividades em andamento, alerta-se para a necessidade do cumprimento dos
prazos pelas equipes responséveis, como forma de garantir a realizacdo dos novos processos
alicercados nas licdes aprendidas, fruto das experiéncias ja vivenciadas pela equipe do Projeto.

Apés, os participantes foram conduzidos pela moderagdo para realizarem a avaliacdo da
reunido com base na pergunta orientadora: “Em que medida foram satisfeitas suas expectativas
iniciais?”.(Ver painel 10)

Considera-se que de maneira geral, todos 0s participantes tiveram satisfeitas suas expectativas
iniciais, podendo-se considerar que ndo houve grau de insatisfacdo com o trabalho realizado.
Alguns consideraram-se com grau de satisfagdo acima das expectativas, outros em 100% e
outros em pelo menos 50% de satisfacdo em relagédo as expectativas iniciais.(Ver anexo 11)

7. Conclusdes e recomendacgbes

Durante o processo de trabalho na Reunido evidenciou-se que nem todos(as) participantes
tinham familiaridade em como exercer seus papeis no Projeto PPA.

A identificacdo dos problemas e a analise das diferentes solu¢des em conjunto com os Grupos
de Trabalho — Gts, poderdo se constituir em etapa importante para a devida apropriacdo do
contexto de trabalho.

Associado a isso se recomenda a elaboragdo de Planos Operacionais para cada um dos sub
projetos, com definicdo de metas e cronogramas compativeis com as demais atividades dos
integrantes das equipes.
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Os mesmos deverdo ser realisticos, caso a caso, de forma que possibilite a verificacdo da
ocorréncia das varias atividades a partir de seu monitoramento.

O PPA tem como fator decisivo para o seu bom desempenho a sustentabilidade das acbes
realizadas pelos Sub Projetos e busca fortalecer a capacidade de comunicacdo e articulagéo
com os diversos atores internos e externos, especialmente envolvendo a sociedade local.

Partindo-se da premissa de que os membros do PPA é que de fato sabem o que é importante
para a evolucao de seu trabalho, este é que podem dar um salto de qualidade que resulte numa
mudanca desejavel na sua forma de atuacdo. Nesse sentido, compete a prépria equipe de sub
projetos a responsabilidade de direcionar e controlar seu processo de trabalho, considerando a
estrutura organizacional delineada e, levando em conta que todos s&o responsaveis em criar
um ambiente propicio para uma comunicacdo mais eficiente.

Acredita-se que seja uma importante condicdo para o estabelecimento de um processo de
trabalho mais coeso, desfrutando da estrutura organizacional com autonomia.

Finalizando, espera-se que o processo de discusséo e os resultados alcancados em cada etapa
da reuni@o se constituam numa efetiva contribuicdo para um trabalho em complementaridade
entre todos os envolvidos no Projeto.

8. Consideracgdes finais

Os instrumentos e modelos de gestdo trabalhados, com certeza, poderdo garantir a
implantacdo de novos principios e atuagfes, devem ser orientados por uma metodologia de
implementacdo e de acompanhamento eficiente e eficaz, com capacidade de promover a
garantia do processo de desenvolvimento social e sua sustentabilidade.

A sistematizacdo apresentada no item 5, deve ser encarada como ponto de partida com o
propdsito de subsidiar o aprofundamento sobre as instancias, suas finalidades e
responsabilidades. Uma vez que durante a Reunido ndo se trabalhou o consenso abrangendo
todas as defini¢cdes formuladas.

Agradecendo a oportunidade de atuar como facilitadora neste processo, salientando que, o
interesse dos participantes em manifestar suas opiniées, dar suas contribuicdes efetivas para
no desenvolvimento do trabalho, se constituiram no ingrediente principal para garantir o seu
éxito.
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1. Apresentacéo e expectativa da reuniéo

Nome / Organizagéo

Expectativas

Yogi / WFT

Aproveitar melhor a boa vontade de todos parceiros
0 andamento do projeto.

Ana Paula G. Thé / UFSCar

Avaliacdo do PPA
Redefinicdo ou ndo dos papeis e estratégias

Marcelo / IARA — IPAM

Aprofundar conhecimento e o caminho para frente

Norberto / FPMG

Tomar conhecimento dos acontecimentos

Raimundo / FPMG

Sociabilizar a comunicac¢éo é fundamental para a

continuidade do Projeto

Maria Inés / UFSCar

Compartilhar duvidas, dificuldades e experiéncias

Barbara Johnsen / Pref. Trés Marias

Entender melhor nossa Inter-relagdo no projeto

Alison / WFT

Tirar licdes sobre praticas, relacdes e processos do
projeto PPA
Conhecer melhor como que os outros véem que

deveria ser meu papel?

Daiana - FPMG

Conhecer melhor o papel de cada um dentro do
projeto PPA

Ceica Maria — Pref. Trés Marias

Compreenséo global do Projeto — papéis
Acdes a executar

Hugo Godinho — PUC Minas / UFMG

Entrosamento entre participantes e o projeto

Planejamento da parte técnica (CP)

Cap. Harlei / Policia Ambiental

Visualizagdo de avancos quantitativos em relagéo
as metas do PPA

2. Objetivos da Reunido

Analisar o atingimento dos resultados esperados do Projeto no nivel geral

Consensuar sobre o entendimento e concordéancia relativo aos papeis e responsabilidades

dentro do Projeto Peixes Pessoas e Agua

Avaliar sobre a integracdo do Projeto Rumos a Co Gestdo da Pesca
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3. Programacéo

Primeiro Dia — 07/9

Segundo Dia - 08/9

Abertura

Revisdo dos assuntos

do dia anterior

Reflexdo dos

papéis atuais

Ferramentas de Progresso/ Gestéo e

interacdes

Reflexdo sobe interagédo dos

Projetos

Proximos passos

Ferramentas de gestado
(papéis /responsabilidades)

Avaliacdo /
Monitoramento

Café
15h30 — 16h00

Término
17h30

14



Anexo 4 —Reflexdo sobre os papeis

Nome /

Organizacéo

Como vocé vé a situacéo atual?

O que vocé acha que deveria ser seu papel?

Yogi / WFT

- Muitas atividades, mas um pouco soltas

Apoiar melhor integrag&o e atendimento de necessidades

(elo Brasil — Canada)

Ana Paula G. Thé /
UFSCar

Formal: Secretaria Executiva do PPA e
Pesquisadora IDRC- UFSCar.

Real: Apoio a Secretaria Executiva do PPA;
Organizadora e administradora do Projeto IDRC
pela UFSCar e IARA; Quem atua na
administracéo das oficinas ndo consegue

participar delas (metodologicamente)

Avaliar e adaptar a metodologia IARA para o rio Sao

Francisco.

Apoiar a comunidade entre parceiros PPA — IDRC.
Contribuir com a administragéo, execucgéo do Projeto PPA

/ Secretaria Executiva.

Marcelo
IARA — IPAM

- Coordenacéo e execucéo “sub’Projeto RCG
- Repasse (transferéncia) de metodologia para
co-gestdo BA / Alto SF

- Execucéo d atividades “meio”

- Monitorar e refletir conjuntamente BA / Alto SF
- Apoiar para adaptar
- Criar metodologias e ferramentas

- Executar atividades “meio” e “fim”?

- Contribuir com licdes aprendidas para pesquisas
- Coordenacéao “local” e no “local” para atividades “fim”

Norberto / FPMG

O publico ndo conhece o Projeto em termos

gerais

Criar comisséo da FPMG Colbnias responsaveis pelo

PPA
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Nome /
Organizacéo

Como vocé vé a situacao atual?

O que vocé acha que deveria ser seu papel?

Barbara Johnsen /
Pref. Trés Marias

- Apoio logistico, elaboracao de projetos,
planejamento, capacitacdo e troca de
experiéncia.

- A gama de interdisciplinas requer uma rede de
comunicacéo diferenciada

- A maior participac@o podera enriquecer e atingir

metas mais efetivamente

- Ampliar participagcdo em pesquisa, oficina e elaboragéo

de materiais didaticos / informativos.

- O mesmo otimizado

Alison / WFT

- Representante canadense em Trés Marias
- Tento ajudar na organizacao de atividades

- Comunico informacgdes sobre desenvolvimento

- Trazer idéias sobre planejamento gestéo participativa

- Apoiar e ajudar na organizagéo de atividades / sistemas

e comunicacao

- Ajudar a Secretaria Executiva

Daiana — FPMG

Tem pessoas interessadas no Projeto,
inicialmente, mas as ac¢des ndo tém continuidade

e as pessoas se desinteressam.

Acha que pode ajudar, mas é barrada e ndo tem clareza

do que deve fazer.
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Nome /
Organizacéo

Como vocé vé a situacao atual?

O que vocé acha que deveria ser seu papel?

Ceica Maria — Pref.
Trés Marias.

- Variadas frentes de acdes que surgiram dentro
do Projeto

A coordenacéo esta longe do rio SF

- Definicao dos papéis dos parceiros ndo esta
clara.

- Pouco tempo para rever pontos e executar
acoes

- As informag0@es precisam chegar mais rapidas a
todos

- Aumento da auto-estima das comunidades de
pescadores

- A sociedade esta compreendo melhor a luta dos
pescadores

- Divulgacéo do Projeto dentro da comunidade
- Apoio as ac¢des executadas no municipio e regido

Hugo Godinho —
PUC Minas / UFMG

- N&o sou participante ativo
- Tenho conhecimento do PPA através de

relatérios

- Participag&o no sub-projeto 3 “Assegurando os
recursos pesqueiros”

- Oficina para revisdo das prioridades do sub-projeto 3

- Participante: Oficina de avaliacéo de estoques e
Produtividade pesqueira
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Anexo 5 - Ciclo de agcBes em discusséo pelo projeto PPA com vistas a co-gestdo comunitaria

Sub-tema 1. Preparacao de comunidades
para a co-gestao - Outros*“Alvos’

IBAMA, |EF- Fazendeirose Pescador es Publico geral Pescador es
S]E_M AD, empresas Amadores
Policia, SEAP

Educacao escolar,

oo o esquisas
Seminario Policiamento Artigos em pt' Julse
multi-lateral AL . . participativas
comunitario jornais
com e
pescadores

participativa

Jornal,
Radio, TV
Estratégia?

Novo
Folder do
projeto

Acordo com
pescadores -
TM modelo

Conscientisacao,
conversa
ambiental;
educacdo escolar,
pesguisa
participativa
etc.???

Forum da Pesca

Acordos da Pesca
(Eisto 0 avo certo?) «
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Cursode
Cidadania/
Lideranca
Pescadores

v

Cursode
Radio
comunitaria

Projeto Rumos a co-gestao

Anexo 6 — Ciclo de agdes em implementacéo pelo projeto RCG com vistas a co-gestao comunitéaria

Censo em
Grupo

Censo
Individual

V'

Forum da Pesca

v

Acordos da Pesca
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7. Estrutura Organizacional Administrativa - Processo de Discusséo

Funcdes

Responséveis

DecisOes/ Resultados/ Relatérios

WEFT (Yogi, Brian)
UFSCar (Ana, Inés)

Execucéo de projetos

(montar atividades)

Coordenadores de cada sub-projetos

Criar estratégia (pensar o que precisa

ser feito)

Conselho Técnico Comunitario

Fazer propostas e elaborar Planos de
Trabalho

Gts — Grupo de Trabalho
(elaborar projetos) sua fungéo é elaborar e

executar sub-projetos e acbes

Dar comunicacgao e retorno aos
participantes

Receber informacdes de Sub-projetos,
conselhos e outros setores e retornar a

todos os parceiros.

Grupo de comunicacao

(e-group)

Secretaria Executiva de Comunicacgéo

Por enquanto a WFT com vistas a envolver

a Prefeitura e Federacao
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8. Estrutura Organizacional / Administrativa - Proposta Consensuada

Coordenagéo Geral

Instancia Composigao Principal Responsaveis
funcéo
Raimundo, Francisco, | O Conselho
Norberto, Daiane, Técnico
Zezé, Barbara, Ceica, | Comunitario
Wesley, Carldo, Sato, |organiza as
Conselho Prof. Hugo, Cap. demandas e a
Técnico- Arley, Pedro, Tais, Federacéo Federacdo/Raimundo
Comunitario Rosalia, Pirapora, passa as
Guaicui, Ibiai informacdes
regionais para
o Grupo de
Gestéo
Secretaria de
Grupo de Comunicacéo e Gestéo Geral |Yogi, Raimundo e
Gestéo Secretaria Executiva e | do PPA Inés

Secretaria de

WFT, Prefeitura de
Trés Marias e
Federacao de

Reunir as
demandas,

fazer

Ceica, Daiana, Alison

Coordenagéo
Geral

Comunicagdo |Pescadores comunicagao
e dar retorno
aos parceiros
UFSCar, WFT, Manter a
Prefeitura e documentagéo
Secretaria Federacéo atualizada e | Ana Thé, Alison,
Executiva encaminhar a | Barbara e Raimundo.
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Principal

Instancia L . Responsaveis
Composicao funcao
UFSCAR, WFT e Coordenar e
Federacéo orientar a
. estratégias do R _
Coordenacgéo , Inés, Yogi e
Projeto e )
Geral . _ |Raimundo
manter ligacao
com Comité de
Pilotagem
A ser definidos de Fazer
acordo com a propostas e
necessidade elaborar
Gts — Grupo Planos de .
Grupo de Gestéo
de Trabalho Trabalho e
executar sub-
projetos e
acoes
Sub-projeto 1 —
Coordenadores dos UFSCar/IARA
Sub Projetos. ) (Ana Thé, Inés /
o Encaminhar o _
Comité Regina)
. modo como
Executivo .
Projeto se .
) Sub-projeto (2)
executara

UFSCar

Sub-projeto 3 ?

Sub-projeto 1

UFSCar /IARA (1)

Executar os

(1) UFSCar /IARA

Sub-projeto 2 | UFSCar (2) ) (2) UFSCar
] sub projetos
Sub-projeto 3 (3)?
Comité de ABC/CIDA e
Pilotagem UFSCar/WFT Defini¢bes ABC/CIDA e
interintitucionas | UFSCar/WFT
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Anexo 9 - Proximos Passos da Reunido

O que fazer? Responsavel Quando?
Encaminha Termo de Referéncia Alison Final de setembro
Revisé@o Projeto Rumos Ana The / Marcelo Nov/2004

estruturacao

Sub-projeto 3 — Workshop de

Yogi / Hugo

Inicio Nov/2004

Comunicagéo

Estruturagédo do Plano de

FPMG, Ceica, Alison,
Yogi.

20 de setembro
Proposta Inicial

Avaliag&o de estoque

Hugo / Yogi

Inicio Fev/2005

Comunitario

Formagé&o Conselho Técnico

FPMG / UFSCar

Final Set a Nov/2004

10. Avaliagédo da Reuniéo

Em que medida foram satisfeitas suas expectativas iniciais?

Papeis e prazos para

Que houve maior

compreenséo de

Aprendi Muito proximos passos 100 %
_ erros e acertos
ficam claros
dentro do Rumo
Otimo, aprendi, pois foium | Conhecimentos 70% Compreenséo Parcialmente, tem

aniversario bem diferente.

Caminhos a frente 70% | alcancada

gue ter evolugéo

Expectativas atendidas em

50%. As discussoes
cuidaram das estruturas,
restando discutir o
planejamento e execugao
de acdes praticas nos 3
sub-projetos e nos temas

transversais

Avaliag&o Projeto
Rumo 100%.

L B didvidas OK.
Redefinicdo de papéis. .
_ Experiéncias
Aprendi que
_ OK.
precisamos de o
Gostei muito

recursos financeiros

Compartilhar:

Compreenséao
global do PPA foi
alcancada.
Envolvimento
maior do que

possivel/esperado
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Relatorio de Reuniéo - elaborado por Alison Macnaughton, WFT

;

RELATORIO

REUNIAO DO GRUPO DE GESTAO
dias7 a8 de setembro de 2004, TrésMarias, MG

PROJETO
PEIXES, PESSOAS
E AGUA

Preparada por: Alison Macnaughton, WFT
20 de setembro de 2004
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RELTORIO DO REUNIAO DO GRUPO DE GESTAO DO PROJETO
PEIXES, PESSOAS E AGUA

Dataeloca: CAP—TrésMarias, dias 7 e 8 de setembro do 2004
Preparada por: Alison Macnaughton, WFT
Comentérios: alison@worldfish.org, 38-3754-2512, 31-9952-3474

Esterelatério foi preparado para servir como um dos produtos do reunido do grupo de
gest&o do projeto Peixes, Pessoas e Agua, paracomplementar o relatério preparada pela
facilitadora do reunido, a Sra. Magarida Ramos. Gostaria de agradecer todos que participaram
neste evento importante e pedir retorno sobre o contelido deste relatério (se estaclaro, erelate
tudo de umaforma certa), e também de convidar todos para mandar qual quers sugestoes,
reflexdes, comentarios, informagdes adicionais 0 proprios relatorios seus para servir como
contribuic¢des a 0s nossos archivos dos atividades do projeto. Acho que vai ser muito Util, quando
chegamos mais pela frente, ter estes documentos para fazer reflexdes e ver se ou como gque
mudaram nossos obj etivos ou abordagems sobre 0s assuntos pertinentes.

CONTEUDO DO RELATORIO:

1. TOPICOSCHAVESDISCUTIDOS

2. RESULTADOSATINGIDOS

3. APPENDICES:
1) Agendainicial doreunido
) Roteiro usado pela facilitagcdo do reunido
I11)  Ferramentaparacomunicar planeg amento de atividades
IV) Relatérioda AnaThé- UFSCar

1. TOPICOS CHAVESDISCUTIDOS:
VisBes da situagdo atual e dos papeis desejados no projeto Peixes Pessoas e Agua
Intergragcdo com o Projeto |ARA —alcangas, desafios e procedimento
Reflexdes sobre a histéria do PPA e avaliagdo de o que esta sendo feito atualmente
Estruturas de gest&o, implementac&o e comunicagéo no Projeto PPA
Reunido do Comité de Pilotagem

2. RESULTADOSATINGIDOS:

Conhecimento partilhada das visdes de cada um sobre a situacéo atual

Mais clareza sobre os papeis e responsabilidades de cada um dentro do Projeto PPA
Uma listade perguntas chaves a ser discutidas sobre integragdo com o Projeto Rumos
Um plano pel os proximos passos a seguir com relacéo ao integracdo com o Projeto
Rumos.
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Concordancia sobre adaptacoes e implementacéo efetiva da estrutura de gestéo do projeto
PPA

Uma serie de proximos passos a seguir pelo plangjamento e implementac&o dos proximos
atividades do projeto, através dos sub-projetos e outros atividades de comunicagdo
Preparacdes pelo reunido do Comité de Pilotagem

4. APPENDICES:

1 Agenda proposta do reuniao
) Roteiro da Facilitadora, Sra. Margarida Ramos
I11)  Ferramentaparacomunicar planeg amento de atividades

Appendix |) AGENDA E OBJETIVOS, REUNIAO DO GRUPO DE GESTAO DO PROJETO
PEIXES, PESSOASE AGUA

Dataelocal: CAP—-TrésMarias, dias 7 e 8 de setembro do 2004
Preparada por: Y ogi Carolsfeld e Alison Macnaughton, WFT
Comentérios: alison@worldfish.org, 38-3754-2512, 31-9952-3474

TOPICOSCHAVESPROPOSTAS:

Reflexdes sobre o progresso do Projeto, li¢cdes aprendidas, assuntos e proximos passos
Intergragdo com o Projeto IARA

Ferramentas de progresso

Ferramentas de gestdo

Grupos de gestdo do Projeto CIDA

Reunido do Comité de Pilotagem

OBJETIVOS PROPOSTOS:

Retorno sobre o atingimento dos resultados gerais esperados do projeto

Entendimento e concordancia sobre os papeis e responsabilidades dentro do Projeto PPA
Decisifes sobre como integrar com o Projeto IARA

Preparacdes pelo reunido do Comité de Pilotagem

Outros sugestdes?
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AGENDA:

Dia 7 de setembro:
14:00 — 16:00
A. Introducéo

1. Revisdo da agenda dareunido.

2. Objetivos gerais dareunido.

3. “Perspectivas e expectativas’

4. Papeis e pontos de vista sobre o andamento do projeto

CAFE

16:30—19:00

B. Exercicio dereflexdo

A ser incluidos:

1. Resultados, ligdes aprendidas, assuntos: estamos al cangado 0s nossos objetivos?
2. O que aprendemos, quais ideias para proximos passos?

Dia 8 de setembro:

8:30—-9:00

B.Intro

Quais foram assuntos chaves que surgiam no primeiro dia?

9:00-10:30

D. “O tor6 de palpites’

A tempestade de ideias para 0s proximos passos.

Temas propostos para discussdo (a ser adaptadas pelas resultadosdo 1 dia):

0 Revisdo do projeto IARA erelagdes de integragdo — quais SG0 0S proximos passos?

0 Grupos subsidiarios de gestéo e aconselhamento para melhorar o encaminhamento
do Projeto e reduzir o trabalho da UFSCar, ex. conselho regional comunitario
dirigida pela Federacéo dos pescadores, grupos de aconsel hamento técnico.

0 Relagdes e hierarquia entre e dentre de grupos. Estabelicemento de papeis e
responsabilidades claras dentre dos grupos gestores do projeto.

CAFE

11:00-12:30
E. Ferramentos de progr esso:
Ferramentos propostas para di scussao:

o0 Termos de referéncia e protocol os para gestdo para manejar relagoes entre e dentre
0S projetos.

o Protocolos de reportagem no projeto para varios objetivos, e.g., fundadores,
propostas para novas atividades, participacdo nas viagens, plangjamento de
atividades, sistemas de monitoramento.
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ALMOCO

14:30-16:30
F. Ferramentos de gestao:
Tempestade de ideias para enfrentar os assuntos inclusive:

0 Papeiseresponsabilidades de cada parceiro, ex. em termos de proximos passos,
resultadas esperadas, responsaveis.
o Estruturas e interagdes nos grupos de gestéo (qual nivel de consulta é necessario
para tomada de decisdes),
0 Protocolos de gesté&o (comunicagdes, processos de tomada de decisdes, manejo de
disputas).
0 Estrategias para segurar a contrapartidado MMA o0 outros apoios institucionais
possiveis.
CAFE
16:45-17:30

G. Revisao e encerramento
Temas de discussao propostas:

0 Asexpectativas pessoais foram al cangadas pelareunido?

0 Revisdo dos resultados, proximos passos, e outros recomendacoes?

0 Apresentacdo proposta pelareunido do comité de pilotagem (baseado na proposta e
desenvolvidadurante esta reunido).
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PROPOSTA DE ROTEIRO PARA REUNIAO DO CONSELHO DE GESTAO DO PROJETO PEIXES, PESSOASE AGUA.

07 e08 SETEMBRO DE 2004 TRESMARIAS/MG

Primeiro dia de Oficina — 07/9/04

Horas |Tema Painéis/ Materiais/ Obs
Atividades
1l4hs |Abertura Boas vindas de Yogi e Alison introduzem Guida como moderadora
Apresentacdo Cada participante se apresenta dizendo suas expectativas com relagdo | Cadaum escreve suas expectativas nas
dos aos dois dias de trabal ho previstos para esta reuniéo fichas
participantes
Objetivos da Apresentar 0s objetivos propostos para a reunido e estabel ecer acordo | Painel dos Principios Basicos do
reunidao ecomo |paratrabalhar de forma participativa utilizando a visualizacdo Trabaho Participativo e orientacOes
vamos trabalhar para aescrita
Programacéo Acordo sobre a programagao e horérios para os dois dias de reuni&o
15hs00 | Reflexdo sobre | Apresentar aos participantes as perguntas orientadoras relativas a seus | Cada um reflete durante areuniéo e
os papeis papeis no Projeto: registra numamatriz visualizada para
Como vocé vé a situacgao atual? / O que vocé acha que deveria ser | discussdo posterior
seu papel?
15hs05 | Nivelar Apresentar plano 2004/2005, participantes fazem perguntas e tiram Painel visualizado do Plano 2004/2005
conhecimentos | suas duvidas. Distribuir cépias do plano de trabalho
sobreo Plano de para anotacdes dos participantes.
trabalho 04/05
16h 30 |Exerciciode Revisdo nos acontecimentos do Projeto e idéias sobre os préoximos Trabalhar em pequenos grupos e

Plang amento

passos

consensuar em plendria, visualizar o
apéndice 1 da Alison (participantes
fazem complementacdes)

Segundo dia de Oficina - 08/9/04

Horas |Tema Painéis/ Materiaig Obs
Atividades
8hs30 |Revisdo nos Em plenaria apresentar os temas propostos para discussao inicial e Visualizar os assuntos chaves
assuntos chaves |incorporar nesta lista os assuntos chaves surgidos no dia anterior para

CONSenso com os participantes.
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9hs00 |[Brainstorming |Revisar 0s proximos passos com o propésito de verificar asidéiasde | Referenciano apéndice 1 da Alison e
dos PPassos mudangas concretas surgidas (pensamentos, atitudes e agdes!) confrontar também com reflexdo sobre
papéis
10hs30 cafezinho
14hs00 |Ferramentasde | Trabalho em pequenos grupos— discutir e elaborar 1.Iniciar com discussdo e explicagoes
Progresso Pergunta Orientadora: O que deve ser considerado para estabelecer | sobre: O que € um Conselho de
uma gestéo participativa e sustentavel: Gestéo, paraque serve um CG.
a) dentro de seu projeto 2.Leituracoletiva sobre TdR da Alison
b) entreprojetos
1.Discutir e sugerir regras para as comunicagdes no Projeto sobre : Elaborar Matriz de Comunicag&o do
Relacbes com fundadores, propostas para novas atividades, Projeto com todos os aspectos de
participagao nas viagens, plangjamento de atividades, etc... comunicagdo entre 0S parceiros e as
2. estruturas e interagdes nos grupos de gestdo (quem consulta a quem fom.“as € prazos em que serao
para a tomada de deciséo) realizadas.
16hs30 cafezinho
16hs45 | Préoximos Passos | Definicdo de: O que fazer? Resp? Quando? Comité de Pilotagem organizae
apresenta asidéias paralevar para
Brasilia
17hs30 | Enceramento Pergunta: Em que medidaforam satisfeitas suas expectativas

colocadas no inicio dos trabalhos?
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RELATORIO PARA PLANEJAMENTO DE ATIVADES

Por:
Data:
Favor mandar comentérios para:

Titulo da atividade: A Atividadefaz parte de qual A atividadefoi previamente

Projeto? (PPA o0 Rumos SF): identificada no plano de trabalho

como:

Objetivo da atividade com relagdo as metas do Projeto:

Participantes previstos (Publico alvo, participantes ou par ceir os chaves):

M etodol6gia:
Par ceir og/Participantes na Coor dinagéo/l mplementaco:
Entidade: Representative: Informagdes de Papel na Responsibilidades:
contato: Coordinagéo/
implementacéo:

Planejamento do prazo da Atividade:

Tarefa: Data de comengo
prévisto:

Data de terminagéo Pessoa responsavel:
prévisto:

Outputsanticipadas:

Prazo pela entrega dos outputs da atividade:

Outrasatividadesrelacionadas ol de follow-up:
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Relatorio de Reuniéo - elaborado por Ana Thé, UFSCar

Reuni&o de Avaliacao do Projeto
“Peixes, Pessoas e Agua’
7 e 8 de setembro de 2004

Participantes:
1- Yogi - WFT
2- Ana— UFSCar
3- Marcelo— IPAM/IARA
4- Norberto — Comunidade/col6niade 3 Marias
5- Inés— UFSCar
6- Barbara— SEMEIA/CAP
7- Daiane - Federacdo de Pescadoresde MG
8- Ceica— Sec Comunicacdo de Trés Marias
9- Hugo Godinho—- PUC/MG - UFMG
10- Guida— Facilitadora

Objetivos da Reuniéo:

- Analisar sobre o atingimento dos resultados esperados do Projeto no nivel geral;

- Consensuar sobre o entendimento e concordancia relativos aos papéis e responsabilidades do
PPA;

- Avaliar sobre aintegracéo do Projeto IDRC;

- Melhor comunicagdo dos resultados

1) Reflex@o sobre os papéis. Como vocé vé a situacado atual? O que vocé acha que deveria
ser seu papel?
Resultados:
- O projeto deve avisar quem esta comprometido em cada processo;
- Avisar as pessoas os detal hes de cadatrabal ho e atividade;
- Revisar 0s processos participativos em todos 0s proj etos,
- As agendas sd0 incompativies com arealidade dos envolvidos;
- Dificuldades de plangjar com antecedéncia;
- Nao houve a clara discusséo dos papéis (quem faz o qué);
- O publico (acomunidade) e o apoio logistico ndo tém clareza sobre as atividades locais;
- Incluir os alvos nos processos de plangjamento, tomada de decisdes (com antecendéncia);

2) Reflexao/Avaliacéo projeto IDRC:

Resultados:

Avaliagéo:

- E necessério mais tempo para entender a realidade da pesca na regido de Trés Marias e
Pirapora mais profundamente;

- E necess&rio mais tempo para criar estratégias para solidificar os resultados que queremos
alcancar com as oficinas e etapas do processo de desenvolvimento do manejo participativo;
Exemplo bem especifico: oficina de Repdrteres Comunitérios — comunidade ndo tem estrutura
atualmente para formar réadios comunitérias. A capacitacdo dada a comunidade para repérteres
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comunitarios pode se perder por falta de viabilidade de desenvolvimento desta atividade na
regiao;

- Discussao sobre o surgimento dos Acordos de Pesca ha Regido Amazonica (Marcelo);

- Discusséo sobre portaria de Manegjo Comunitério para MG — como desenvolvé-las?

Rumos para o projeto IDRC:
- Avaliagdo dos passos dados através das atividades da UFSCar nas comunidades em setembro
(AnaThéenviararelatério preliminar em breve)
- Reuni&o de avaliagdo do projeto IDRC com representantes da comunidade local, do IARA, da
UFSCar, daIDRC, e outros convidados em novembro de 2004,
- Questdes para reflexdo na avaliagdo de novembro:

a)Quais s80 os resultados ef etivamente al cangados?

b)Somo Capazes de entrar em outras comunidades?

¢)Como continuar a construir este processo participativo?

d) Temos elementos para avaliacdo e desenvolvimento do manejo participativo? Quais sdo
eles?

€)Quem participara desta discussao?

f) Harecursos finaceiros suficientes para a realizacéo da reunido? CIDA podera apoiar?

g) Temagera dareunido: Que resultados foram efetivamente alcangados para no Projeto
IDRC- “Rumos a Co-Gest&o da Pescano Vae do Rio Sdo Francisco”

h) Avaliar com a comunidade os passos do projeto e o que foi alcangado.

i) Equipe do projeto IDRC : construir documento de avaliagdo para reunido e
replangjamento do projeto.

f) Replangjamento do projeto “Rumos a Co-Gestdo da Pesca no Vae do Rio Séo
Francisco.

3) Discussdo e histdrico do Projeto “ Peixes, Pessoas e Agua’:

- Participantes deram breve histérico das atividades em que estavam envolvidos nos demais sub-
projetos do PPA.

- Discusséo do conceito de “stakeholders’, “advocay” e outros. equalizando a compreensdo dos
parceiros sobre 0s conceitos usados, principal mente entre “ english and portuguese speakers!!”

- Rever estrutura da comunidade local para o projeto: conceito de comunidades, organizagdo
social através das col6nias de pescadores;

- Revisao das atividades promovidas pelo projeto até hoje;

- Rever apropostainicial de transi¢éo do projeto piloto para outras &reas. Januéria, Sdo Francisco
e Baixo Rio S&o Francisco;

- Fortalecimento das comunidades através das col bnias;

- Criar edtratégia para promover e apoiar a relagdo entre as novas e velhas liderancas
comunitérias e de col 6nias de pescadores;

4) “Torbédeparpite’ (“Brainstorming”) sobre o Projeto PPA:

- Discusséo qualidade de agua;

- Definicdo da qualidade de &gua e suarelagdo com o recurso pesqueiro;

- Orientagdes para agdes comunitérias pela qualidade das dguas (despol ui¢do do rio). Participacdo
daPM-MG - Cap. Arley

- Realizag&o de workshop para estruturar avaliagdo de estoque pesqueiro;
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- Contatos com CODEVASF Brasilia e SEAP/Belo Horizonte para tratar de financiamentos de
pesquisa e outras agdes do projeto PPA.

- A Federagdo gjudara no projeto avaliacéo de estoques (financiamento, capitacdo de recursos).

- Nomes para apoiar avaliagdo comunitéria de estoques pesqueiros: Marcelo Crossa (IPAM);
Victorialsaack (IARA) e Nidia/ Wandick (?)

5) Discussdo sobr e estrutura de funcionamento do “ Pr oj eto Peixes, Pessoas e Agua’:

- Discussao sobre conselhos comunitarios. organizados por cada comunidade para discutirem
localmente as demandas, os problemas e encaminhamentos da comunidade para o projeto PPA. A
comunicagdo entre os conselhos e o projeto seria estruturada por meio da Federacdo que seria
encarregada de se comunicar com o grupo gestor do projeto e com cada conselho comunitério. Os
conselhos foram propostos em cada comunidade nas Ultimas reunides realizadas para projetar o
primeiro filme da UFSCar sobre o projeto e apresentacdo dos Ultimos encaminhamentos do
mesmo.

- Discussdo geral sobre a estrutura (componentes): @) conselhos comunitérios ou
técnico/comunitarios locais; b) grupo de gestdo; c) comité executivo; d) comité de pilotagem. A
discussdo segui no sentido de que temos que construir ao longo do tempo as pontes entre 0s
conselhos locais e 0 comité executivo que realizam os projetos, para que assim quando se findar o
projeto CIDA e o grupo de gestéo deixar de existir, as atividades e os resultados alcangados
possam ser mantidos pela permanéncia dos conselhos e dos sub-projetos, ou de novos projetos,
gue deverdo continuar a serem desenvolvidos,

- Estrutura Geral:

Conselhos
comunitarios

Conselhos
comunitarios

Conselhos
comunitarios

N

GT'd
workshops

GT'¢
workshops

Grupo de Gestao

Comité de Pilotagem

CIDA/ABC Sec Comunicagd || Sec Executiva

Comité executivo

Sub-projeto 1 Sub-projeto 3
| II?)RJC Sub-projeto 2 Rec. estoques
“Modos de vida’
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6- Pr 6ximos Passos:

O quefazer? Responsavel Quando?
1- Encaminhar termo de Alison Final de setembro
referéncias
2- Projetos Rumos/ IDRC AnaThéeMarcelo Novembro de 2004
Revisao
3- Sub. Projeto 3/ Workshop Y ogi/Hugo Novembro de 2004
e estruturagéo
4- Estruturacéo plano de CeicalY ogi; Federacdo e 20 de setembro — proposta
comunicagao Alison inicial
5- Avaliagao de Estoques Hugo/Y ogi Inicio de Fevereiro
6- Fomentar Conselhos Federacdo e UFSCar, Final de setembro até
comunitérios apoio Alison novembro 2004

Reunido Equipe Projeto IDRC
Rumo a Co-Gestdo da Pesca no Vale do Sao Francisco
8 de setembro de 2004

Presentes: AnaThé e Inés (UFSCar) e Marcelo (IARA)
Temasdiscutidos:

1- Impossiblidade de realizagdo de Acordos de Pesca no ano de 2004

2- Necessidade de revisao da estratégia para o manejo participativo em Minas Gerais. promover
maior organizacdo comunitaria e estabel ecer melhor relacdo entre o projeto IDRC eo IEF-MG e
IBAMA-MG.

3- Paraavaliagdo com comunitérios e parceiros teremos que ter:

a) avaliagdo de etapas (censos,oficinas, eventos, reunides) realizadas através de relatorios
preliminares,

b) conselhos comunitarios organizados (se comunidade concordar) para: discutir questdes
relacionadas a co-gest&o da pesca; discutir demais questdes rel acionadas ao modo de vida delas,
principal mente resolugdes do férum regional;

4- Preparacdo para reunido de avaliacdo de novembro:

a) discutir formacao dos conselhos comunitarios durante as visitas do projeto as comunidades em
setembro, estimulando a participagdo nestes de representantes das mulheres, jovens e
participantes das oficinas e dos del egados do forum regional; (r ealizado)

b) Encaminhar as liderancas o relat6rio com resolugdes do Férum durante as visitas de setembro;
(realizado)

c) Relatério preliminar

d) prestacdo de contas do projeto parareuni&o de avaliagéo;

e) Infraestrutura: local, hospedagem e alimentacdo, transporte;
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f) Convite arepresentantes dos conselhos comunitarios. 5 de Trés Marias; 2 do Pontal do Abaeté;
4 do BeiraRio; 5 de Pirapora,; 3 de Buritizeiro; 3 de Barra de Guaicui; 4 de Ibiai;
g) Outros convidados:

- federacdo de pescadores: 2

-1EF: 1

-IBAMA: 1

- PoliciaMuilitar: 2 (1 BH e outro Montes Claros)

- SEMEIA: 2

-WFT: 2

- IARA: 4 pessoas (um por oficina ou evento);

-IDRC: 1

- UFSCAr: 4 pessoas

- 1 moderador

Provéaveis datas; entre os dias 10 a 13 ou 17 a 20 de novembro de 2004.

Relatério preliminar dareuniZio de Avaliaggo do Projeto “ Peixes, Pessoase Agua’.
AnaPaula Glinfskoi Thé— Sec. Executiva Projeto PPA e pesquisadora Sub-Projeto 1—- IDRC
anathecomanej @yahoo.com.br
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