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Agenda da viagem:

17-18 de ago.: viagem Victoria— S&o Carlos

19-21 de ago.: reuniées com Inés, Thais (Sdo Carlos), atualizacao dos relatérios, preparacdo para
0 comité de pilotagen e do pacot de relatériose paraa ABC

21-22 de ago: viagem a BH, reunido com Arley, Hugo, Vasco — preparacdo da apresentacéo do
Rio

23-24 de ago: viagem a Trés Marias, reunides com Raimundo, Barbara, Alison

25-27 de ago.: conferéncia de co-gerenciamento no Rio de Janeiro

28 de ago. - 1 de set: Trés Marias — reuni&o e organizagdo da conferéncia; reunido do Sebrae

29 de ago.: Pirapora— reunido Thais e Pedro

2 —4 de set.. Belo Horizonte; reunides IBAMA, UFMG, COPASA; SEAP, PMMG.

6 — 8 de set.: Trés Marias— oficina de gerenciamento

9 — 10 de set.: Brasilia— comité de pilotagen e encaminhamentos

1112 de set.: TrésMarias & Pontal reuniées comunitarias

13-15 de set.: Trés Marias: reunido de encaminhamentos de gerenciamento, reunido Sato, reunido
Bigua, arranjos de reunifes

16-18 de set.: Rio de Janeiro: Conferéncia de Educacéo Ambiental.

19 de set.: Belo Horizonte

20-21 de set.: Trés Marias — reunides de encerramento

22 de set.: Belo Horizonte — agenda das proximas oficinas com Hugo, reunides com Vasco &
Marcelo

23-24 de set.: Sdo Carlos— reunifes de encerramento

24 de set.: retorno ao Canada

Objetivos:
- Rever aestrutura de gerenciamento do projeto;
Conduzir areunido do comité de pilotagen;
Observar as reunides de co-gerenciamento comunitarias;
Participar de conferéncias de educacdo ambiental e co-gerenciamento;
Ajudar a preparar 0s proximos eventos.

Resumo temético:
1) Estrutura de gerenciamento

O gerenciamento do projeto foi discutido em vérias oportunidades informais em S&o Carlos e em
outros lugares durante a viagem, assim como em uma oficina conduzidaem Trés Marias e uma
reunido de encaminhamentos desta oficina, também em Trés Marias. A oficina é apresentada
separadamente no relatorio do facilitador (Apéndice G) e os conteidos da reunido de
encaminhamentos estdo apresentados no relatdrio feito por Alison MacnAgohton (Apéndice G).

Aindaque esteja claro que o projeto esta comegando a caminhar com suas proprias pernas no
Brasil, questdes inacabadas de preocupacdo particular no inicio da viagem incluiram a sobrecarga
da equipe da UFSCar com tarefas de gerenciamento, um fraco retorno como um todo sobre a



direcdo do projeto pelos parceiros, lentidéo e deficiéncia na elaboragéo de relatorios pelos
parceiros, pouca comunicacao entre 0s parceiros e aincerteza sobre o papel dos diferentes
parceiros no projeto. Também foi de preocupacdo a discrepancia aparente entre a visdode

operacdo do projeto da CIDA e aquele do projeto do IDRC.

A maioria destas questdes foi discutida nas reunides em Trés Marias, resultando em uma maior
equi pe de gerenciamento, um comité proposto de comunicagdes e papéis, de certaforma, mais
claramente definidos (incluindo o da Alison MacnAgohton). A Alison &, claramente, uma pessoa
chave para manter o projeto coeso neste estagio.

Discussdes positivas foram também realizadas com o IBAMA, o |EF e a Policia Militar para
verificar como elasiréo se adequar ao esquema revisado de gerenciamento com melhores
comunicagdes, embora geralmente estes tenham ocorrido sem a presenca da UFSCar devido a
outros Compromissos.

2) Reunido do comitéde pilotagen

A primeirareunido do comité de pilotagen ocorreu em Brasilia, em 9 de setembro. A CIDA, a
ABC, o WFT, aUFSCar, aPrefeiturade Trés Marias e a Federagdo de Pescadores Artesanais de
MG estavam todos presentes pelo projeto. Além disso, representantes do MMA, do SEAP edo
MEC participaram na tentativa de estabel ecimento de lagos mais fortes em Brasilia. Alison
elaborou o relatério da reunido (apéndice G), assim como Julianada ABC (apéndice G).

Os parceiros apresentaram bem o projeto, principalmente em relacdo aparte brasileira,
demonstrando um bom trabalho de equipe, entusiasmo e coesdo. A CIDA ficou particularmente
satisfeita por japossuir um projeto em andamento naregido do Sao Francisco quando esta
comegou a ganhar grande atencéo nacional e internacionalmente. A relacéo comaCIDA ea
ABC ficaram consideravelmente forte licidos durante a reuni&o. Oportunidades de educagéo
ambiental com o MEC foram criadas também, mas o0 apoio do MMA e da SEAP permaneceu ndo
claro.

3) Reunides de co-gerenciamento comunitarias

A equipe da UFSCar realizou reunides para mostrar um filme que foi feito em reunides prévias e
para obter um retorno sobre o progresso do projeto. O treinamento canadense de Thais Madeira
em processos participativos (julho de 2004), assim como o treinamento de Alison e o
fortalecimento dos membros da comunidade (particularmente mulheres) foram de grande valor na
coletade retorno de informagdes sobre o projeto. Os resultados foram resumidos em um relatério
feito por Ana The (apéndice C). A resposta positiva da comunidade ao filme foi particularmente
marcante. |sto é claramente uma ferramenta muito Util para a conscientizagdo comunitéria, ainda
gue ndo esteja claro como melhor utiliza-lo.

As reunifes das quais participel mostraram claramente que a comunidade esta se tornando
engajada no projeto, ainda que nem todos tenham claro qual € a suafuncédo. N&o ha distingéo, na
comunidade, entre os projetos do IDRC e da CIDA. Ambos sdo referidos conjuntamente como o
projeto Peixes, Pessoas e Agua e o simbolo esta se tornando amplamente reconhecido.



4) Seminério de Gestao Sécio-ambiental de Piscicultura e Pesca- Rio de Janeiro, 25-27 de ago.

Alison e eu participamos desta 1% reunido do SEGAD. A participagdo de Inés também estava
planejada, mas ela ficou impossibilitada de fazé-lo. Alison apresentou o projeto em seu lugar. Eu
apresentei uma pal estra sobre riscos e beneficios potenciais de peixamentos em rios com peixes
produzidos em piscicultura. Jutta Guthberlet também apresentou uma pal estra muita bem
recebida sobre co-gerenciamento, que incluiu resultados da pesquisa do |evantamento da pesca do
S0 Francisco que elarealizou para o projeto da CIDA em 2003.

A reunido foi bastante interessante, mas no geral foi dominada por uma discussao bastante
académica sobre diferentes aspectos de alternativas de gerenciamento. Ainda assim, ela nos
forneceu uma oportunidade para encontrarmos e conversarmos com alguns dos principais
pesquisadores brasileiros no campo, incluindo Carlos Dieges da Universidade de Sdo Paulo e
Miguel Petrere da Universidade do Estado de S&o Paulo (UNESP) e uma variedade de

trabal hadores de campo associados a cooperativas.

Norma Valéncio, umaparceiraoriginal na propostado projeto, conduziu uma sessdo interessante
sobre conflitos da pesca no rio S&o Francisco, que forneceu uma oportunidade para comecar a
aprimorar anossarelagcdo com ela. As questdes levantadas, com contribui¢do de um pescador
(Jodo) do vale do baixo rio, incluiram:

- pescas clandestina e ilegal sdo as principais fontes de conflitos,

- alfabetizacdo é freqlientemente usada como uma ferramenta para dominar a politica na
col6nia; corrupcdo e falsarepresentacéo sdo comuns; necessidade de se distanciar do sistema
de patrimonio;

- problemas dos investidores da pesca que financiam operagdes, mas recuperam os custos com
uma margem de lucro;

- ponto de vistaambiental da conservacdo vs. a utilizac&o discutida (audiéncia); conceito do
pescador como um guardido ambiental ao invés de uma ameaga, apresentado por Norma;

- processamento de valor agregado comumente apontado como sendo a solugdo, mas nem
sempre € apropriado e deve continuar em espera (Jodo);

Uma oficinainteressante sobre cooperativas também aconteceu. Uma discussao sobre desafios de
introduzir-se as cooperativas em estruturas existentes de organizagfes da pescafoi de interesse
particular. Os model os bem sucedidos discutiram primeiramente com a colénia de pesca onde a
cooperativa seriamais Util - no caso do Rio, o foco foi 0 marketing. Umainiciativa de algumas
mulheres parafazer flores a partir de escamas de peixes obteve destaque como uma estrutura
informal na col6nia- suportada pela agéncia da extenséo do estado, mas ndo ainda como uma
estruturamais formal. O tema da substitui¢éo do intermediario por cooperativas foi discutido - e
reconheceu-se que este deve ser feito com cautela (Petrere se queixou, em particular, sobre ama
publicidade que os intermediarios tém recebido).

A palestra de Carlos Diegues foi também elucidativa, particularmente no que diz respeito ao
reconhecimento da sabedorialocal sobre sistemas e protocolos de geréncia para o trabalho com
comunidades. Os exempl os apontados para a ma geréncia que poderiater sido mitigada com o
mel hor uso do conhecimento local incluiram o colapso norte-americano da pesca do bacalhau -
previsto pelo conhecimento local, de acordo com Diegues, masignorado pelo governo. O uso de
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recifes artificiais em sistemas de rios também foi apontado como exemplo de utilizacdo
inadequada do conhecimento local - estes, junto com armadilhas de peixes, eram de fato uma
ferramenta antiga da pesca no rio Sao Francisco e podiam ser aplicadas beneficamente para
melhoria e gerenciamento, mas agora sao ilegais.

Asidéias proporcionadas pelo Dr. Diegues sobre o desenvolvimento da comunidade foram boas
também. Ele vé que o elemento chave nesta atividade é que ele esta facilitado em funcéo de um
movimento que ascende de baixo para cima. Ele cita a associagdo da ostra de Cananéia como um
exemplo gque continuou através destas etapas criticas (facilitadas pela USP)

1) Viver em comunidade por um tempo para conhecé-la;

2) Construir associagdo comunitaria;

3) Identificar quest&o de sustentabilidade;

4) Criar solucdes técnicas que incluam controle de qualidade;

5) Construir estruturalegal - neste caso, uma reserva extrativista.

Ele também expressou que eraimportante reconhecer que a cultura ndo € estética, mas uma
entidade que evolui e que os ciclos de tempo culturais séo bem diferentes dos ciclos de
financiamento e de cronogramas académicos - resultados comunitarios ndo devem basear-se
nestes Ultimos cronogramas. Ele vé perigo nos féruns, caso individuos comecem atomar o
controle que possam néo refletir os sentimentos popul ares.

O Dr. Dieges também apresentou uma perspectiva histérica sobre o desenvol vimento da pesca no
Brasil com um aviso sobre politicas atuais da SEAP. A pescaindustrial foi fortemente promovida
para exportacdo no final dos anos 80, uma estratégia que dizimou estoques pesqueiros e a pesca
artesanal. Agora a pesca artesanal estaretornando, como uma maneiramais eficiente de fazer o
uso da baixa densidade de peixes. Entretanto, 0 governo estd mais umavez promovendo a pesca
industrial paraaexportacdo, que el e acredita ser uma estratégia fadada ao desastre.

4b) ConferénciaMundial de Educacdo Ambiental, Rio de Janeiro, 16-18 de set.

Eu assisti a conferéncia2 WEEC junto a Barbara Johnsen, da Secretaria do Meio Ambiente de
Trés Marias. A reunido teve grande participagéo, mas de certa forma mé organizada para o
nimero de pessoas presentes. Esta resumido num relatério proprio (Apendice F).

5) Atividades e eventos futuros

Eu gjudei, em até certo ponto, no plangjamento de uma reunido vindoura da SEAP para
pescadoras, mas esta foi trabalhada em sua maior parte por Alison e Thais, em nome do projeto, e
Barbara e Raimundo para a Federacdo. Passosiniciais foram feitos na organizacéo da préxima
reunido de revisdo do subprojeto 3 (0 recurso pesqueiro) e uma oficina sobre avaliacéo
participativa de estoques.

Uma discusséo com Pedro Melo, diretor da col6nia de Pirapora, foi promissora em termos de
futuros caminhos possiveis para o projeto:



As condig¢des nasilhas fora de Pirapora séo muito precarias; Pedro acha de que estes devem
ser um dos focos principais do projeto. A instrucdo e ainfra-estrutura (parti cularmente agua
limpa) devem ser trazidas ao povo - intensamente contra apenas fornecer dinheiro. Ele
acredita em um desenvolvimento participativo das iniciativas e no aprendizado das
necessidades de cada localidade.

O policiamento é uma questéo principal - acredita-se que as policias mais bem treinadas e os
guardas treinados junto a comunidade poderiam gjudar aresolver este ponto; ligado ao
desenvolvimento participativo das regulamentacdes.

Comentérios sobre a distribui¢do dos peixes: na Bahia, 1.000 quilémetros rio abaixo,
aparentemente, ha muitos peixes e pescadores. Este trecho tem lagoas funcionais e o
reservatOrio deixa para tras peguenas lagoas inundadas somente em alguns anos (contribuindo
para os estoques). A jusante do rio das Vel has ha também peixes, mas o rio acima, até Trés
Marias, € consideravelmente mais pobre. Os peixes migram para o rio das Velhas (onde a
pesca é proibida) e morrem com as primeiras chuvas (descarga de esgoto?). Talvez a pesca
deveriaser permitida, ao invés de deixar os peixes morrerem e serem desperdicados?

Comentarios sobre a visita ao Para bem impressionado pela coesdo da comunidade - encara
isso como essencial para os beneficios que estdo sendo alcangados. A organizagdo veio
através da educagao, assim como através da experiéncia do |ARA, mas ainda depende da
presenca constante do projeto Pro Varzea - ambos para questdes consultivas e uma parte de
financiamento. Ele acreditaque isso jafeito umavez pelaigreja, havendo, portanto, jaum
histérico, mas é essencial paraa continuidade do processo.

Pedro reconheceu que a colbnia, em si, € um grupo demasi adamente grande para se trabal har
de forma efetiva e gostou daidéia de nucleos locais. Ele também gostou da subestrutura de
grupos de funcionamento dentro de cada col6nia (ou nuicleo?) que eraresponsavel por
assuntos especificos. Aparentemente ele ndo entendeu a estrutura de direcéo por conselho (em
relacdo a direcdo por presidente da coldnia) ou ndo concordou com €ela. Ele gostou daidéiade
pessoas serem €l eitas individual mente para uma fungado (ao invés de chapas de candidatos),
mas ndo gostou da maneira pela qual os delegados foram sel ecionados para votar.

A coldniado rio Sdo Francisco, que se originou de uma cisdo recente, tem uma sobreposi cao
geogréfica consideravel de membros com a coldnia remanescente de Pirapora, ainda que
baseada em Buritizeiro. O relacionamento ainda ndo é demasiadamente bom, embora também
n&o o sgjaviolento.



