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Resumo Executivo

Um novo passo no processo que busca definir a melhor utilizacdo para o Centro de Apoio ao
Pescador - CAP foi realizado no dia 30 de marco de 2005 na sua sede em Trés Marias/MG.

O CAP foi concebido como uma ac¢éo no ambito do Projeto Ilha das Marias, que € um projeto de
execucdo descentralizada do Programa Nacional do Meio Ambiente, aprovado em 1995 pelo
Ministério do Meio Ambiente permitindo a partir dai que as obras do CAP fossem iniciadas.

Teve como justificativa inicial para a sua criacéo a crenca de que viria para :

“Ampliar o horizonte, em busca de uma melhor forma de manejo da pesca, da mata, e dos seus
sub-produtos, estaria oferecendo novas oportunidades de melhoria da qualidade de vida,
melhoria e estabilizacéo das profissdes e ampliacdo das possibilidades de geragéo de renda”.

A “razdo de ser” do CAP, conforme documentos, se traduz como:

“Um centro de referencia regional para a divulgacao e viabilizacdo de alternativas sustentaveis
voltadas para a promogéao cultural, social e econdmica das comunidades integradas ao setor da
pesca, em um momento de revisédo do sistema de controle da atividade pesqueira no Estado.”

Este workshop € um primeiro momento de abordagem ao tema pela atual administracao
municipal, no qual buscou reunir 0os parceiros para discutir aspectos técnicos e visdes futuras,
sendo 0s mesmos representantes de 6rgdos gestores e estratégicos, governamentais e nao
governamentais, membros da Fundagdo Municipal S&o Francisco — FASFRAN, atualmente
responséavel pelo CAP.

Tivemos a presenca do Prefeito Sr. Adair Divino da Silva na parte final dos trabalhos que,
reiterou a intencdo da prefeitura em ampliar a consulta envolvendo mais pescadores e a
populacdo em geral para a tomada de decis&o sobre o futuro do CAP.

Durante o dia os parceiros discutiram e avaliaram o projeto original e a histéria numa tentativa
de rever o CAP com vistas a um funcionamento adequado que possibilite aos pescadores se
beneficiarem diretamente e de maneira sustentavel, uma vez que, segundo visdo corrente, 0
CAP deveria cumprir antes de qualquer coisa esta missao, inclusive por ter em seu nome
explicitamente o “apoio ao pescador”.

Na visdo dos pescadores o CAP deveria se constituir num local para o beneficio direto da
melhoria de sua condi¢éo de trabalho e que propiciasse geracdo de renda, com a implantacdo
de equipamentos tais como: entreposto, camara fria e fabrica de gelo, centro de criacdo de
peixes, sede da colbnia e da federacao.

Por outro lado, existe o fato do CAP ter sediado outras atividades que s&o entendidas como
contribuicdo ao pescador em complemento as atividades da pesca. Ainda que nem sempre
estas atividades correspondessem diretamente aos anseios dos pescadores quanto a finalidade
do CAP, constatou-se que esta podera ser a sua futura missao. Isto €, 0 mesmo podera ser um
local para a realizacdo de cursos voltados a um melhor conhecimento e respeito ao meio
ambiente, capacitacdo para as liderancas e organiza¢ado da classe pesqueira, local de reunido
para intervencdo dos pescadores nas politicas voltadas a pesca no estado e outras atividades
de mesma natureza que foram lembradas como exemplo de atividades j& realizadas no CAP.

Através das atividades do dia, com énfase direcionada a observacdo local e analise de
aspectos técnicos relacionados ao funcionamento do CAP, os participantes pensam nao ser
viavel seu uso conforme a destinacao inicial desejada pelos pescadores.

O instrumento de analise organizacional “FOFA” utilizado para focar a discussédo ajudou os
participantes a se concentrarem em aspectos relacionados a situagcdes mais relevantes na
andlise das condi¢gbes do CAP, criando também condi¢cdes para que em seguida, distribuidos
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em dois grupos de trabalho os mesmos formulassem planos e elaborassem sugestdes
consensuais dando uma luz para o que poderd vir a ser o CAP do futuro.

Os dois planos confirmaram uma mesma caracteristica quanto ao uso do local como “Centro de
Referencia” ligado ao meio ambiente, a pesca e ao rio, sendo que os participantes, durante a
discusséo em plenéria, levantaram a possibilidade de suprimir a continuagdo do nome “apoio ao
pescador’ tendo em vista que as sugestbes para o futuro do CAP ndo focam somente
beneficios diretamente para o pescador na forma que originalmente havia sido pensado.

A discussdo sobre o nome foi levada até o final da reunido, sendo aprofundado pelos
participantes os “prés” e “contras” envolvendo “apoio ao pescador’ no nome do CAP.

A definicdo dos “proximos passos” foi a ultima atividade da reunido onde os compromissos da
Prefeitura foram definidos frente aos demais parceiros na conducdo de um processo de
definicdo para 0s novos rumos e a concreta solucdo que permita um efetivo funcionamento do
CAP.

As atividades abaixo, relacionam-se aos proximos passos que deverdo ser dados num prazo
méximo de 60 dias, conforme segue :

o Convocar parcerias para continuar a discussédo e verificar a intengdo de continuar
parceiros definindo seu papel na parceria, apos parecer da Procuradoria Juridica do
Municipio;

0 Pesquisar sobre a propriedade do terreno junto a CMM e Procuradoria Geral do
Municipio e sobre as demais conseqiiéncias possiveis caso haja a mudanca do nome ;

0 Rever as propostas desta reunido com o proposito de complementa-las e desenvolver
outras opgdes se for necessario e houver interesse dos envolvidos;

o Definir e implementar processo de consulta publica envolvendo a comunidade pesqueira

o Verificar o orcamento das propostas

Este relatério compde-se basicamente do registro dos trabalhos realizados durante o workshop,
comentérios sobre o0 processo e encaminhamentos que estéo registrados nos préximos passos,
fazendo parte também anexa onde constam os planos produzidos pelos participantes.

O trabalho de facilitacdo durante o Workshop foi desenvolvido por esta relatora em conjunto
com Alison Macnaughton da WFT e Wesley Moreira da SEMEIA, que vinham trabalhando
localmente na organizacdo do mesmo nos dias que o antecederam.
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1. Introducéo

Os trabalhos do Workshop “Novos rumos, alternativas e solu¢des para o CAP” se iniciaram com
as boas vindas do Secretario Roberto Carlos da Secretaria Municipal de Meio Ambiente que
introduziu a facilitadora dando a mesma inicio aos trabalhos com os participantes. A reunido
teve como principais objetivos avaliar o projeto original, detectar os problemas técnicos
interferentes no funcionamento do CAP e apontar solugfes sustentaveis.

O CAP foi concebido como uma ag¢éo no ambito do Projeto Ilha das Marias que é um projeto de
execucdo descentralizada do Programa Nacional do Meio Ambiente aprovado em 1995 pelo
Ministério do Meio Ambiente permitindo a partir dai que as obras do CAP fossem iniciadas.

Teve como justificativa inicial para a sua criagcéo a crenca de que:

“Ampliar o horizonte, em busca de uma melhor forma de manejo da pesca, da mata, e dos seus
sub-produtos, estaria oferecendo novas oportunidades de melhoria da qualidade de vida,
melhoria e estabilizacéo das profissdes e ampliacdo das possibilidades de geragéo de renda”.

O CAP foi criado para servir como: “Um centro de referencia regional para a divulgacdo e
viabilizag&o de alternativas sustentaveis voltadas para a promogéao cultural, social e econémica
das comunidades integradas ao setor da pesca, em um momento de revisdo do sistema de
controle da atividade pesqueira no Estado.”

Neste primeiro momento de abordagem do tema a atual administracdo municipal buscou reunir
representantes de 0Orgdos gestores e estratégicos, governamentais e ndo governamentais,
membros da Fundag&o Municipal Sdo Francisco — FASFRAN, atualmente responséavel pelo
CAP, para discutir aspectos técnicos e visdes futuras.

O prefeito Adair Divino da Silva, durante sua estada na reunido, informou que a tomada de
deciséo sobre o futuro do CAP deverd ser estendida ao maior numero possivel de pescadores e
a populacdo em geral.

1.1.Apresentacdo e Expectativas dos Participantes

NOME ENDERECO ENTIDADE FUNCAO EXPECTATIVA
Adalberto Adair Fazenda Cabana de | Gerdau Engenheiro Ver como o CAP
Fialho Santa Barbara Florestal pode ajudar o
pescador
Albino Batista Rua Paraguai IBAMA Prosseguir com a
Gomes n 32 Bairro Fazenda idéia inicial
Lago Azul colocando-a em
pratica
Antonio Pedro de | Rua John Kenedy n
Oliveira 76 Centro
Béarbara Johnsen |Rua Minas Gerais n | PPA Educacdo Ambiental | Colaborar
275
Claudio CODEVASF | Eng. Pesca Conhecer o projeto
para contribuir
Cleria Maria de Praca Castelo SEMEC Secretaria Municipal | Definir papel do
Oliveira Branco n 3 Centro de Educacéo CAP e Eco-escola




Daiana Taise da | Terminal Rodoviario | FEPE - MG

Silva de Trés Marias

Elias de Assis Praca Castelo SEDETUR Secretario de | Pesquisar os

Oliveira Branco n 03 - Desenvolvimento potenciais e fazer o

Centro Econdmico, possivel para
Esportes e Turismo | contribuir ao

desenvolvimento
econdmico do lugar
e ao continuidade
de envolvimento do
pescador

Francisco Moreira | Terminal Rodoviario | SEAP — FEPE Atingir o objetivo do

Correa de Trés Marias - MG CAP

Miguel Ferreira de | Terminal Rodoviario | Colénia Z-5 Secretario Ouvir para poder

Andrade de Trés Marias apresentar proposta

Raimunda Estancia Aguas FEPE — MG Advogada Fazer boas

Carvalho Campos | Claras — Felixlandia trabalhos juntos

Raimundo Terminal Rodoviario | FEPE-MG Presidente Encontra o caminho

Ferreira Marques |de Trés Marias da sustentabilidade

Roberto Carlos Praca Castelo SEMEIA Secretario de Meio | Encontrar a Luz

Rodrigues Silva Branco n 3 Centro Ambiente para o CAP

Silvia Freedman Rua Jonh Kenedy n | COMLAGO Gestora Finalidade claro de

Ruas Duréaes 261/ B Centro CBHSF4 0O Qque vai ser a
estrutura para
seguir 0s proximos
passos do processo

Simone Souza BR 040 Km 284 CMM Eng. Geologo Achar solucdo para
funcionamento  do
CAP

Valtin Quintino da | Terminal Rodoviario | Colonia Z-5 Presidente Apoio efetivo do

Rocha

de Trés Marias sala
03
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2. Andamento dos Trabalhos

2.1 Programacdao realizada no dia

Hora/tempo Tema

9 hs Abertura do Workshop
Apresentacdo e Expectativas
Objetivo e Programacéo

9 hs 50 Apresentacdo do Projeto original do CAP

Café

10 hs 20 Caminhada in loco para diagnostico

11 hs 00 Apresentacdo da visita (analise da situacao utilizando a
“FOFA")

Almogo

13 hs30 Trabalhos de Grupo (formulagdo de propostas
para o CAP)

15 hs 30 Apresentacdo das propostas (inicio do processo de tomada
de deciséo)

16 hs 30 Préximos passos (encaminhamentos)

17 hs Avaliacéo e encerramento do workshop

Cafe

2.2 Apresentacdo do projeto original

Um resumo do projeto original llha das Marias, que contem o projeto CAP, foi apresentado pelo

Secretario Roberto Carlos e faz parte deste relatorio no anexo |.

Abaixo apresentamos observacdes e comentarios dos participantes relativos a apresentacdo do
projeto mencionado.

2.3 Observacoes e comentarios:

Roberto (SEMEIA) — explica aos presentes que sua intengdo com o Workshop é buscar luzes
para encontrar o melhor caminho para resolver os problemas e criar solugbes sustentaveis

para o CAP sendo este workshop um primeiro passo para este objetivo.

Béarbara (PPA) — observou que quando nos referimos aos parceiros desde o inicio do projeto €
relevante lembrar que nem todos citados participaram da elaboracdo do projeto e, talvez nem

todos tenham ainda interesse em continuar.




s

Albino (IBAMA) — Esclareceu porque o nome do projeto é “llha das Marias”, pois 0 mesmo se
referia a Unidade de Conservagéao e, porque da inclusdo no objetivo geral da: “conscientizacdo
da comunidade do entorno do ESEC Piripitanga”. Na época, o Ministério de Meio Ambiente s6
financiava projeto se fosse uma Unidade de Conservacéao.

Roberto — Sugeriu que seja escrita uma nova histéria para CAP, que atenda os anseios da
comunidade com o apoio de todas as parcerias. Seria um momento de rever essas parcerias.

Albino — Informou que a comunidade pesqueira participou desde as fases iniciais de discussao
sobre a ideologia do projeto, mas em certo momento isto foi quebrado com a criacdo da
FASFRAN, gerando uma critica, com todo o direito, da comunidade.

Roberto — Colocou que hoje em dia Trés Marias ndo possui mais acesso ao rio, e o CAP seria
uma alternativa da comunidade para isso, disse acreditar que a unido de todos é o caminho que
devemos segquir.

2.4.Apresentacdo e discussao sobre justificativa e missdo do projeto original

Guida apresentou no fechamento a justificativa original do projeto Ilha da Marias e a missdo
original do CAP expressas nos documentos antigos verificando com os presentes se isso ainda
teria significado para o CAP que pretendem, focando com isso a discussdo sobre 0s rumos
possiveis para o futuro do CAP.

Justificativa original do projeto

“Ampliar o horizonte, em busca de uma melhor forma de manejo da pesca, da mata, e dos seus
sub-produtos, estar-se-a oferecendo novas oportunidades de melhoria da qualidade de vida,
melhoria e estabilizacéo das profissdes e ampliacdo das possibilidades de geragéo de renda”.

Missdo original do CAP

“O CAP constitui um centro de referencia regional para a divulgacdo e viabilizacdo de
alternativas sustentaveis voltadas para a promoc¢do cultural, social e econdbmica das
comunidades integradas ao setor da pesca, em um momento e revisdo do sistema de controle
da atividade pesqueira no Estado.”

3. Metodologias Utilizadas
v' Caminhada
v “FOFA” do CAP e
v' Trabalho em Grupos - Criacédo de Planos

Foi realizada caminhada para propiciar que os participantes tomassem contato com a realidade
do CAP hoje e, por meio da observagdo local analisassem aspectos técnicos relacionados ao
funcionamento do CAP.

Com a aplicacdo do instrumento de analise organizacional “FOFA”, foi focalizada a discusséo e
direcionada a aspectos relacionados as situacdes relevantes na consideracéo dos participantes,
criando condic¢des para a formulagéo de planos e sugestdes para o futuro do CAP por cada um
dos dois grupos de trabalho.

Os resultados da FOFA e os planos formulados pelos participantes encontram-se no anexo Il e
[l deste relatorio.

10



4. Proximos Passos

A definicdo dos “proximos passos” foi a ultima atividade da reunido onde os compromissos da
Prefeitura foram definidos frente aos demais parceiros na conducdo de um processo até a
conclusdo dos novos rumos e alternativas de solugdo para o CAP, para o que serdo
consultados outros atores locais interessados e demais beneficiarios.

A seguir apresentamos as atividades comprometidas de serem realizadas num prazo maximo
de 60 dias :

o Convocar parcerias para continuar a discussao e verificar a intencdo de continuar na
parceria e definir seu papel na mesma, apos parecer da Procuradoria Juridica do
Municipio;

0 Pesquisar sobre a propriedade do terreno junto a CMM e Procuradoria Geral do
Municipio e, sobre as demais conseqiiéncias possiveis caso haja a mudanca do nome ;

0 Rever as propostas desta reunido com o proposito de complementa-las e desenvolver
outras opgdes se for necessario e houver interesse dos envolvidos;

o Definir e implementar processo de consulta publica envolvendo a comunidade pesqueira

o Verificar o orcamento das propostas

5. Recomendacdes da Facilitadora

Durante o workshop surgiram comentérios dos participantes relativos ao comportamento das
empresas privadas locais, a maioria delas parceiras do CAP. Segundo relatos dos participantes,
muitas delas construiram de forma rapida e eficaz centros de lazer e/ou de capacitacdo para
seus funcionérios, a exemplo do que deveria ser o CAP.

E notdrio que as organizacbes da iniciativa privada e da sociedade civil organizada (ONG'’s) séo
muito mais ageis que o poder publico para desenvolver atividades e captar recursos para
determinadas finalidades, além de muitas vezes possuirem boa penetracdo nos diversos
setores da sociedade e nas comunidades ribeirinhas.

Porem, sabendo-se que o CAP hoje se configura como uma Fundacg&o Municipal e que alguns
movimentos no sentido de eliminar esta destinagdo poderiam acarretar em um 6nus muito alto
para o proprio CAP (inclusive o risco de devolucéo do terreno aos proprietarios originais).

Recomenda-se que os relacionamentos com o0s parceiros identificados sejam intensificados e
feitos esfor¢cos no sentido de aparar as arestas que estejam dificultando a cooperacéo entre os
mesmos e o CAP, caso estas existam. Buscando-se com isso estabelecer uma cooperacao
efetiva do setor privado especialmente na composicdo de um grupo gestor com fungbes e
papeis especificos, parte de um organograma bem detalhado para realizar o gerenciamento do
CAP.

Parcerias com organiza¢des que atuem na area de meio ambiente ou com empresas que se
preocupem com a sua recuperacdo e a aplicacdo de medidas para a sua preservagdo sao
extremamente importantes para o poder publico ja que dificilmente podera sozinho resolver
todos os problemas que se apresentam.

E claro que ndo se pode esquecer que esta é uma via de mao dupla, ou seja, também é
necessario que haja disposi¢do por parte dessas organizagbes e empresas em buscar uma
aproximacao e superar os entraves para que ela aconteca.
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Além disso recomenda-se também, que seja feito um trabalho para identificar novos parceiros
potenciais nesses setores e verificar os que estejam realmente interessados em apoiar a
comunidade em suas iniciativas por meio do CAP com vistas a desenvolver novas parcerias na
realizacdo de acdes e projetos para um desenvolvimento sustentavel.

Guida
31. margo.2005
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6. Anexos
Anexo | — PROJETO ILHA DAS MARIAS

Programa Nacional do Meio Ambiente — PNMA
Projetos de Execucao Descentralizada — PED

Convénio n° 001/95 MMA/PNMA/PED
Apresentacdo:

O projeto “llha das Marias”, em implantacdo desde 1995, no a&mbito do Programa Nacional de
Meio Ambiente / Projetos de Execugéo Descentralizada — Convénio n° 001/2005 MMA / PNMA/
PED, é um projeto pioneiro, tendo como foco principal a implantacdo do Centro de Apoio ao
pescador — CAP, em area de 35 ha doada pela Companhia Mineira de Metais, gerido por uma
Fundacao Publica instituida pelo Municipio.

O CAP constitui um centro de referéncia regional para a divulgacdo e a viabilizacdo de
alternativas sustentaveis voltadas para a promoc¢do cultural, social e econdmica das
comunidades integradas ao setor da pesca, em um momento de revisdo do sistema de controle
da atividade pesqueira no Estado.

Para se ter uma visdo global do CAP, foi elaborado um Plano Diretor para a area, em que 0
projeto PED, mediante recursos assegurados pelo convénio supracitado, insere-se como o
elemento chave para a estruturagdo da primeira etapa desde complexo, compreendendo a
implantagdo e a instalagdo da eco-escola/restaurante, ligado a culinaria do peixe e
processamento de alimentos, do galpdo para beneficiamento do pescado, da oficina de barcos
e motores, dos tanques de alevinagem e do pesque-pague, bem como da unidade de
horticultura. O Centro dispde ainda de varios equipamentos, incluindo veiculos e barcos, entre
outros materiais permanentes e de consumo.

O Projeto sustenta-se em dois eixos fundamentais:
o0 desenvolvimento do homem em harmonia com a natureza;

a integracdo das diversas instituicdes, publicas ou privadas com atuagdo na sua area de
abrangéncia

Parcerias:

Colbnia de Pescadores Z-5

Federacéo de Pescadores Artesanais do Estado de Minas Gerais
Companhia Mineira de Metais

CODEVASF

Instituto Estadual de Florestas — IEF

Empresa de Assisténcia Técnica Rural - EMATER

CEMIG

GERDAU

SETASCAD

Sindicato Rural Patronal
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COPASA

IBAMA

Policia Ambiental

Radio FM 104,7

CODEMA

Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente
MANNESMAN

O projeto foi elaborado com a participacao dessas instituicdes, comprometidas também com a
sua execucdao, garantindo coeréncia e integracdo das ac6es ambientais desenvolvidas.

Objetivos Gerais:

Conscientizar as comunidades do Entorno da ESEC- Pirapitinga

Criar o Centro de Apoio ao Pescador

Promover a re-valorizacéo da profissdo do pescador

Recuperar e proteger matas ciliares, cabeceiras de drenagem e veredas
Recompor a ictiofauna da Bacia do S&o Francisco

Viabilizar a execug¢do da pratica de conservagao de solos

Pesquisar o potencial pesqueiro e a producéo de peixes da regido

Objetivos Especificos:

Formar monitores, que serdo os préprias pescadores profissionais

Melhorar as condicdes e qualidade de vida da populagédo ribeirinha

Resgatar as tradi¢gfes culturais, folcléricas, religiosas, alimentares e ambientais

Estimular alternativas sécio-econémicas

Metas:

Implantacéo do CAP

Formacéo de 1 ha de horticultura e 1 ha de fruticultura

Implantac&o de 2 ha de viveiros de peixes

Producao de 2 milhdes de pds-larvas

Producao de 30.000 mudas de esséncias nativas, frutiferas e madeira
Implantag&o de 15 ha de mata ciliar na margem do rio S&o Francisco
Recuperacdo de 100 ha de area degradada

Capacitacao de seis jovens para demarcar curvas de nivel nos povoados rurais
Implantac&o do Projeto de Educagdo Ambiental
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Treinamento de 20 monitores, pescadores e produtores rurais

Pesquisa em dois anos, do potencial pesqueiro e da producgéo de peixes da regiéo.

Estrutura Fisica:

Eco-escola de informacdo sobre o rio, ecologia, culindria do peixe e processamentos de
alimentos

Biblioteca “Pird Meu Peixe” em parceria com o CID Ambiental do MMA

Casa de Beneficiamento do pescado, filetagem, salga, defumacéo e criagdo de novos produtos
(curtume, farinhas e embutidos)

Tanques de pisciculturas e pesque-pague
Casa de Administrac@o e Unidade Agricola
Rampa de barcos, pier e urbanizacdo das &reas construidas

Unidades devidamente equipadas, incluindo um veiculo, uma motocicleta, uma lancha e dois
barcos

Sustentabilidade:

O projeto conta com assisténcia técnica da CODEVASF e o fornecimento de 2 milhdes de pds-
larvas de peixes nativos. Na primeira producéo seriam destinados 580.000 para peixamento e
20.000 para engorda. A producéo anual seria de 20 toneladas de pescado.

* Receita bruta anual: R$ 60.000
Dados: CODEVASF

Plantio de 1 ha de horticultura produzindo alternadamente 8 variedades de verduras e legumes
perfazendo uma comercializacdo de 20 ton / trimestre

*Receita bruta: R$ 6.000,00
Dados: EMATER/ Trés Marias

Plantio de 1 ha de cdco produzindo em dois anos 5 toneladas de frutos.
* Receita bruta: R$ 2.500,00
Dados: EMATER / Trés Marias

Producéo de outras mercadorias como o pescado defumado, conservas, doces, frutos secos e
artesanato. (sem estimativa prevista)

Os mecanismos de escoamento em Trés Marias sao a feira, os mercados, os restaurantes, o
mercado de peixes e entreposto de venda no préprio Centro de Apoio.

A Prefeitura Municipal destinaria subvenc¢éo a Fundag&o Municipal da Crianca e do Adolescente
— FUMCA, com garantia de aplicacdo no Projeto. O servigo de saude prestara atendimento
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médico-odontologico e fornecerd merenda escolar em conformidade com as demais unidades
de ensino e de prote¢cdo ao menor de Trés Marias.

Histérico:
Em 1° de julho de 1998 foi instituida a FASFRAN - Fundacdo Municipal Sao Francisco através
da Lei n® 1.560/98, para viabilizar as inten¢des do Projeto PED/MMA llha das Marias.

Estrutura Orgéanica:
Unidades Colegiadas: Conselho Curador e Conselho Fiscal
Unidade de Direc&o Superior: Diretoria

Unidades Administrativas: Superintendéncia de Projetos e Superintendéncia de Administracao e
Financas.

Durante o ano de 2002 foi desenvolvido o Projeto Agua Doce, aprovado pelo Ministério do Meio
Ambiente, Convénio n° 0123/2002 MMA que gerou renda para 12 estudantes, 5 monitores
contou com 1 psicologa voluntaria. Este grupo desenvolveu tema referente & protecdo e
sensibilizagdo ambiental junto as Escolas de Trés Marias. O Projeto Agua Doce e o Projeto de
Preservacédo de Energia sensibilizou e instruiu no CAP durante os anos 2002 e 2003, mais de
4.000 alunos e 200 docentes.

Em 16 de agosto de 2002 criou-se a Eco-Escola no CAP - CENTRO DE APOIO AO
PESCADOR onde recepcionou-se mais de 3000 alunos — |a visitaram a trilha ecoldgica, o Rio e
conheceram os peixes, a importancia do pescador artesanal e o valor do Cerrado e das
Veredas.

Cursos e Oficinas realizados no CAP

Curso / Oficina Ano Horas Beneficiados Parcerias

Educacdo Ambiental 2002 6 horas 20 MMA

Reciclagem de Materiais 2002 6 horas 20 MMA

Aquavidrios e Arrais 2001 /02 16 horas |60 Capitania Fluvial do SF
Piscicultura 2002 16 horas || 30 ADETRES

Taxidermia do Peixe 2002 16 horas || 30 ADETRES, CMM
Gestéo Participativa 2004 8 horas 20 WFT, UFSCar
O__rganizagéo Sindical 2004 16 horas |30 WEFT, IPAM - Amazonas
Reporter Comunitario 2004 16 horas || 30 WFT, UFSCar e IPAM
g‘r“;gﬁaggos‘;%”'g‘é%fogi:e Pos-1l 2002 50 horas |50 Unimontes, SEMEC

09 150 290

Em 08 de outubro de 2004, através do Oficio n°® 061/SEMEIA/04, foi informado ao Poder
Publico Municipal que, tendo findo o mandato da Presidéncia, Conselho Fiscal e Curador na
data de 05/04/04, a FASFRAN encontra-se em vacancia e encerrada. Comunicou-se ainda que
ndo seria esta a forma adequada e efetiva para firmar parcerias e captar recursos, sugerindo-
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se, conforme parecer de consultores, a instalacdo da fundacdo privada ou outras a serem
estudas em férum participativo, para que se possa atender as demandas da comunidade e
setor pesqueiro.
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Anexo Il - FOFA

FORTALEZAS:

Localizacdo em termos de ser o Unico lugar que Trés Marias tem na beira do rio para
embarcacgdes, pescaria e barcos

Beleza natural do lugar, do rio Séo Francisco
Natureza, trilha ecolégica, eco-escola,
Tanques

Equipamentos existentes

Infra-estrutura existente

Localizacdo ao lado de uma rodovia federal (pode provocar melhorias através de pressao
publica, também pode provocar melhorias na propria rodovia — p. ex. sinaliza¢ao)

Criar espaco de passagem para o pescador

FRAQUEZAS:
Localizacdo em termos de acesso ao rio, proximidade da saida de esgotos

Manutencdo deficiente na &rea de atrativo visual (vegetacdo, tanques, etc.) (possibilidades
existem para melhorias, p. ex. encher os tanques)

Fragilidade do poder publico em gerenciar algo com objetivo ndo definido
Fragilidade em gerenciar o CAP

Falta de sustentabilidade — o desafio e saber o que fazer para melhorar o rio (p. ex. de onde
vem a agua para as atividades?)

Falta de guias turisticas e informac¢des sobre o local
N&o haver monitoramento da terceirizagéo
Discusséo do que é a esséncia do CAP

Descrédito e perda de auto-estima dos parceiros incluidos desde o inicio (necessidade de
resgatar o envolvimento destes parceiros, estimular-los para reaparecer)

OPORTUNIDADES:

Centro de referencia do meio ambiente com visitacdo direcionada do turismo ecoldgico e
educacional

Ponto estratégico para educacao (p. ex. fornecer capacitacéo)

Colocar informagfes de suporte sobre o meio ambiente, o que ele produz pode ser pago no
CAP

Criar uma fundacgéo privada para gerenciamento para garantir estabilidade do centro através de
mudancas de gestbes municipais (no convenio inicial, ndo existia a necessidade de ter uma
fundacéo publica)
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Pode ser uma fundacg&o publica com todos os parceiros interessados no CAP para um bom
gerenciamento (conselho ou grupo gestor)

Redescoberta da esséncia do CAP

AMEACAS:
Descrédito perante a comunidade
Viabilidade do segmento do processo devido a problemas de 4gua, polui¢édo e via acesso

Dificuldade de monitorar as visitagdes publicas, garantindo a integridade ambiental e fisica dos
recursos e equipamentos (também e uma fraqueza interna)

Falta de infra-estrutura para recebimento do turismo, camping, e outras modalidades do lazer

Terceirizagao/funcionamento de restaurante e degradacéo local a exemplo do terminal turistico
Mar de Minas/Praia do Povo
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Anexo Ill - PLANOS PARA O CAP

Orientacdes para os Planos CAP : Discutir e definir o objetivo do Plano CAP (quem sédo os
beneficiarios? Para que deveria servir o CAP?)

Pode se referir a misséo original do CAP:

“O CAP constitui um centro de referencia regional para a divulgacdo e viabilizacdo de
alternativas sustentaveis voltadas para a promoc¢do cultural, social e econdbmica das
comunidades integradas ao setor da pesca, em um momento e revisdo do sistema de controle
da atividade pesqueira no Estado.”

Definir os seguintes componentes do Plano CAP:

0 Resultados
Principais atividades (para atingir os resultados, como chegar |14?)
Parceiros na realizac&o (responsabilidades de cada um)
Estimativa de prazo

Identificacdo de metas para sustentabilidade econdémica

0 0 0o 0 O

Viabilidade econdmica do plano para beneficiar pescadores e a populagéo ribeirinha

Apresentacédo dos planos pelos grupos de trabalho do Workshop

Primeiro grupo: Albino, Valtin, Raimunda, Raimundo, Simone, Silvia Freedman, Albino,
Roberto.

Objetivo proposto: Centro de referencia para divulgagdo, viabilizacdo de alternativas
sustentaveis voltadas para promogdao cultural, social e econdmica das comunidades

Alternativas: Criar um parque municipal (legalizar a &rea, criar o centro de formacgédo e
capacitacdo ambiental)

Comentériosdaplenaria

Barbara - Discorda da proposta do primeiro grupo no que se refere a acabar com a
regionalizagcdo das atividades e agfes pesqueiras, segundo a mesma a maioria das atividades
desenvolvidas ate entao foram conduzidas de forma regionalizada.

Raimundo — Citou que o CAP ndo é ambientalmente adequado para funcionamento de um
entreposto, Sede de Coldnia ou Federagéo, e que inclusive o fato de existir em Tres Marias um
Centro de Apoio ao Pescador dificulta a captagdo de recurso junto ao Ministério do Meio
Ambiente por este julgar e contrapor aos pedidos da regiao justificando a mesma ja estar
abastecida em decorrencia de existir o CAP, com isso sendo necessario a redefinicdo deste
Centro.

Raimundo — Observou ainda, que a qualidade da &gua impossibilitaria a producédo de gelo,
piscicultura e outras atividades necessarias ao apoio do pescador causando assim uma
inviabilidade econ6mica, citando que por. exemplo seria uma irresponsabilidade comercializar
um peixe criado em uma agua sem controle de qualidade, como é o caso no local do CAP.
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Barbara — questionou que o objetivo definido para o plano ndo contempla os pescadores nem o
setor pesqueiro especificamente.

Albino — argumentou que a comunidade pesqueira esta implicita e € sim o ponto principal do
objetivo citado.

Segundo grupo: Barbara, Miguel, Cléria, Elias, Francisco, Claudio
Objetivo proposto: Centro de Referencia do Peixe e do S&o Francisco

Alternativas: Consertar tanques, promover urbanismo e ajardinamento, acesso, Estacao de
tratamento de Esgoto — ETE, Realizar oficina, cursos continuados, Encontros e Seminérios
sobre pesca, meio ambiente e turismo sustentaveis, reconhecimento do potencial de empregos
de Trés Marias, Taxidermia, Culinaria do Peixe, Divulgacdo da pesca do peixe e do rio, divulgar
atividades do CAP, encaminhar os projetos para Casa Convivio e alojamentos, verificar custo
da derivacdo da represa x bombeamento do rio, definir pontos turisticos para capacitar guias,
criar grupo gestor independente (ou contratar gestor e/ou formar ONG), criar pacotes de turismo
educativo (meio ambiente, rio SF, peixes nativos, cultura do pescador para instituicoes de
ensino)

Comentérios da plenéria:

Albino — Contestou o item divulgar atividades do CAP, pois algumas atividades desenvolvidas
foram organizadas por outros 6rgdos, argumentando que as atividades sao realizadas no CAP
mas que nem todas sao promovidas pelo mesmo.

Barbara — defendeu que todas atividades realizadas no CAP sédo inerentes a finalidade do
Centro e que s6 funcionam através de parcerias.

Cléria — Perguntou se existe um laudo técnico que inviabiliza o local para implantacdo de
entreposto.

Guida — Ao final das apresenta¢gfes Guida resume que cada opg¢ao de plano necessita de
complementacdes e que este momento significa o inicio de um processo de discussfes que nao
se esgota nesta reunido. Posteriormente, as propostas construidas neste workshop seréo
complementadas com idéias advindas de outros segmentos sociais que nao estiveram
presentes ou representados nesta primeira discusséao.
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Photos
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