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Apêndice C-6 
Rumo a Co-gestão no Vale do Rio São Francisco 

Reunião de Avaliação, Encerramento e Encaminhamentos 
26 de novembro de 2005, Sindiflu, Pirapora, MG 

Relatório preparada por Alison Macnaughton, WFT 
SUMÁRIO: 
A reunião de avaliação, encerramento e encaminhamentos do projeto RUMO envolveu 
pessoas que participaram do projeto desde seu início em 2004 e outros que se envolveram 
ao longo do processo, incluindo representantes da comunidade pesqueiro, da polícia 
militar, da UFSCar, da IARA, e do WFT.  Foi agendada para acontecer logo em seguida 
depois da última atividade do projeto RUMO que era a oficina preliminar para criação do 
GTPesca nos dias 23-25 de novembro 2005 em Pirapora, MG. Infelizmente, devido a 
outros compromissos, não foi possivel participar neste momento representantes de todos 
os órgãos envolvidos no projeto, inclusive a Federação dos Pescadores Artesanais de 
Minas Gerais, a Colônia Z-5 de Três Marias, a IBAMA e o IEF.  
 
A reunião começou com uma revisão do objetivo original do projeto RUMO e uma 
discussão das mudanças na situação da pesca que aconteceram desde o início do projeto 
até o presente momento. Este discussão foi estruturado através de uma metodologia 
participativa onde o grupo se separou em duas equipes e cada um mapeou a localização 
dos vários envolvidos em relação aos pescadores e o carater da relacionamento destes 
envolvidos com os pescadores (positivo o negativo). Um grupo mapeou a situação antes 
do projeto e o outro mapeou o atual. Cada equipe apresentou sua visão pelo grupo inteiro 
e foi feito uma discussão sobre como que chegamos da situação inicial até o presente. 
Cada participante apresentou o momento que achou mais marcante do projeto e colocou o 
que achava importante em termos de continuidade dos trabalhos no futuro. Discutimos os 
possiveis encaminhamentos junto o projeto PPA. Encerramos com uma mesa redonda de 
agradecimentos pela participação de cada um no projeto. 
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RELATO DA REUNIÃO: 
 
I. Apresentação dos entrevistas por vídeo – “Impressões do Projeto Rumo.” Ver 
 Apendice C para o CD dos entrevistas de reflexão sobre o projeto.  
 
II. Revisão do objetivo do projeto Rumo – Qual era? Qual é? Apresentação dos 
 objetivos iniciais, discussão aberto dos  participantes sobre seus impressões. 
 
Objetivo inicial do Projeto Rumo a Co-Gestão da Pesca no Vale do Rio São Francisco:  

“ O objetivo deste Projeto é o de pesquisar a relevância e utilidade de experiências de co-
gerenciamento dos recursos pesqueiros no Médio Amazonas, para o fortalecimento da 
organização social das comunidades ribeirinhas do Vale do rio São Fransisco. 

Os resultados vão fornecer dicas e metas para que intercâmbios deste tipo de experiência entre 
comunidades de diversas regiões sejam mais efetivos na adaptação e no fortalecimento do co-
gerenciamento comunitário de recursos naturais. 

A presente proposta complementa e integra o Projeto Pesca Continental do Brasil: Meios de 
Vida e Conservação Sustentável [PPA]… A proposta CIDA [PPA] esta baseada numa parceira 
multilateral que visa aproveitar experiências complementares do Brasil e do Canadá para atender 
a situação no vale do São Francisco, e reconhece o alto valor das experiências do IARA no 
Amazonas.” 
 
Complementaridade do objetivo do projeto Peixes, Pessoas e Água: 

Pesca Continental no Brasil: Projeto Peixes, Pessoas e Água 

 

“O objetivo superior do Projeto proposto é contribuir para a equidade do uso dos recursos 
pesqueiros continentais do Brasil de maneira a dar sustentabilidade aos recursos e aos meios de 
vida que dependam dele…” 

A tecnologia e a experiência canadense visam fortalecer e ajudar na integração da experiência e 
esforços brasileiros buscando a criação de comunidades ribeirinhas socio-ambientalmente 
sustentáveis, com gerenciamento e conservação da pesca participativos…. 

O objetivo especifico do Projeto proposto é o de criar e implementar um modelo de gestão 
sustentável dos rios e de seus recursos.” 
 
Entendimento dos participantes sobre o objetivo do projeto “Rumo”: 
 

• Implementar Co-Gestão da Pesca: Guarda Chuva  
• Pesca sustentavel e equilíbrio ambiental 
• Capacitação para melhor organização 
• Aproximação entre comunidade e Estado 
• Capacitação na interlocução, comunicação com outros 
• Conscientização e empoderamento da comunidade sobre seus direitos e deveres 
• Melhorar comunicação 
• Treinar para uma cultura de conscientização e cidadania (especialmente com 

fiscalização) 
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III. Mapeamento das mudanças na situação da pesca.  
 
Perguntas orientadores: 

a. Como era a situação no passado? [Quem eram os atores? Como pensaram? 
Como agiram?]  

b. Como e a situacao agora? [Quem são os atores? Como pensam? Como 
agem?]  

c. Que aconteceu para que chegamos ate aqui? [A onde os parceiros se 
localizam em relação ao projeto ao longo do tempo?] [ Relevância de 
atividades do projeto e de outros acontecimentos?] 

d. Para onde queremos que este processo vai? 
 
Os mapas:  (mapa “antes” aqui) 
 
Comentários sobre a situação da pesca “antes” do projeto: 

⇒ Os envolvidas na pesca estavam muitos dispersos 
⇒ Conflitos existiam entre a polícia e o pescador 
⇒ Exisita uma relação de atrito entre o pescador amador e o profissional 
⇒ O pescador profissional era relativamente passivo 
⇒ Existiam relações de disputa entre os instituições do Estado 
⇒ As Colônias eram desorganizadas e distantes 
⇒ O pescador profissional não era “reconhecido” e era “marginalizado” 
⇒ A pesca rendeu mais peixes, más o preço de venda era menor (hoje a pesca renda 

mais peixes más o preço e melhor.) 
 
(mapa “depois” aqui) 
 
Comentários sobre a situação “atual” da pesca com existência do projeto:  (anotações 
aqui) 

 
IV. Discussão baseado nos resultados do mapeamento 
 
Os bons resultados do projeto – outputs: 

⇒ aproximação entre órgãos e pescadores 
⇒ mudança de visão sobre o pescador 
⇒ melhor conhecimento da legislação 
⇒ mudança na lei da pesca com participação do pescador 
⇒ subsídio para achar portas abertas para auto-conhecimento 
⇒ organização de classe até o ponto que contribuem a lei 
⇒ melhor  respeito social e institucional para e com o pescador (banco por exemplo, 

acesso a financiamento)  
⇒ pescadores passaram a se organizar e discutir seus direitos e deveres e acessar 

com mais confiança recursos do governo 
⇒ melhoria de confiança entre pescador, Colônia e Federação – (aproximação) 
⇒ maior união entre os pescadores – criação de um “Nós” 
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As dificuldades encontradas no processo: 

⇒ melhor acompanhamento do pescador individual com fiscalização 
⇒ falta de trazer infratores dentro do projeto 
⇒ ha pescadores infratores por não quererem cumprir regras e também por 

necessidade 
⇒ ha penalidade maior sobre os mais pobres e menor sobre os mais ricos 
⇒ dificuldades com ideias muitos fixos – infração cultural 
⇒ pouca participação dos jovens no projeto 
⇒ pescador e polícia tem que atuar para aumentar alcance do projeto na classe 

(especialmente com fiscalização) 
⇒ alguns parceiros nao confiaram suficientemente no projeto.  
 

V. O momento mais marcante do projeto, seguindo os participantes: 
 Todos momentos foram proveitosos – parabens! 
 O Forum Regional da Pesca (Sgt. Eduardo) 
 Amizades 
 A viagem para Santarém foi uma das mais marcantes. E claro que todas as oficinas 
também 

 Eu gostei mais das palestras porque trouxem esclarecimentos 
 Promoção de uma rede de relações que trouxe benefícios para o grupo e para cada 
um em particular 

 A participação ativa dos pescadores na mesa redonda com os órgãos e no 
regimento do GTPesca 

 Todos os momentos foram ótimos para mim, ok. (Eguvaldo) 
 A boa vontade de tudo mundo no projeto 
 A vontade de fazer diferente, de mudança entre os parceiros 
 Encontrar vocês no projeto porque nos ajudou com todo amor. Todos momentos 
foi maravilhosos 

 Tudo ótimo quando se tem respeito e colaboração e amor. 
 A confraternização entre todas 
 A posibilidade de encontrar caminhos para resolver as problemas que temos dia-a-
dia. 

 Quando o Biguá mostrou foto que a CMM joga metais no Rio São Francisco (no 
Forum de Redução de Impactos Ambientais – Projeto Peixes, Pessoas e Água) 

 A frase dita pelo Fernando do Patrimônio da União (reunião GTPesca): “ Somos 
todos servidores públicos, oú seja, vocês são o nosso patrão.” 

 
6. Encaminhamentos indicados pelos participantes. 
Sugestões de elementos necessários/prioridades para sustentabilidade e/ou replicação. 
 

GTPesca 
⇒ 1˚ atividade GT Pesca deveria ser discutir encaminhamentos do I Forum da 

 Pesca 
⇒ elaboração de projetos 
⇒ dar continuidade no projeto através do GT Pesca 
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⇒ GT Pesca traz a união, a união a colaboração. A colaboração traz a continuação se 
juntos dermos as mãos para nossa continuação 

⇒ que o projeto PPA seja o nosso orientador, a nossa base de sustentação 
⇒ não importa o nome. Importa que localmente os pescadores estejam organizados e 

buscando alternativas de vida e cada vez mais se capacitando e que haja um 
espaço, de troca de experiências e de informações. 

⇒ queremos que o Projeto PPA continua nos ajudando, pois temos muitas coisas 
ainda para fazer e ele é um de nossos colaboradores (com o PPA hoje somos uma 
família.) 

⇒ o projeto GT Pesca abrio os nossos caminhos e agora é um união de todos 
trabalhando em união 

⇒ que os objetivos alcançados se firmem e que assim, todos possam ter conquistas 
através do GT e outras inúmeras ações possíveis 

⇒ o GT Pesca deve dar mais suporte ás Colônias 
⇒ para o GT Pesca dar continuidade é preciso a colaboração dos governos 
⇒ todos os membros assumir seus papeis no GT Pesca 
⇒ a iniciação do GT Pesca tenha o PPA como impulso inicial 
 
Parcerias 
⇒ promover a aproximação e o interesse do MMA e da SEAP no projeto 
⇒ mais frequências dos órgãos e entidades ligados a pesca sustentável no Vale do 

Rio São Francisco e das comunidades não pesqueiroas mas que dependem 
também do rio direta e indiretamente. (Thais Z-01) 

⇒ trazer intercâmbio com outras experiências de outros pescadores, regiões para 
GTPesca, prever oportunidades e desafios 

⇒ confiança ao projeto e consideração aos pescadores 
  
Capacitação 
⇒ capacitar as Colônias em administração financeira 
⇒ educação sobre os vários témas relevantes ao aperfeiçoamento do pescador: 

legislação e manejo do recurso, ações de cidadania, educação ambiental, etc., A 
iniciativa deve ser das organizações de base, através de parcerias com instituições 
de ensino e extensão. 

⇒ multiplicação das capacitações para lideranças locais para o fortalecimento das 
organizações comunitárias e de suas parcerias – fortalecimento GT Pesca. 

 
  
6. Atividades previstos no projeto CIDA e encaminhamentos complementários 
possiveis 
Apresentação geral por Yogi do projeto, focando em seus alçancos, planos para 
atividades futuros, elementos chaves para sustentabilidade, desafios atuais. 
Discussão aberto com sugestões do grupo sobre estratégias para vencer os desafios, 
atingir sustentabilidade. Colocação dos prioridades de parceiros no projeto CIDA. Ver 
apendice IV para a apresentação feito por Yogi. 
(anotações aqui) 
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7. Agradecimentos e encerramento da reunião 
 

 
ANÁLISE: 
 
Participaram por volta de 18 pessoas na reunião, que durou aproximadamente 6 horas. Os 
participantes incluiram 10 representantes das comunidades pesqueiros de Pirapora, Barra 
do Guaicuí, Buritizeiro e Ibiaí, 2 representantes da Polícia Militar do Estado de Minas 
Gerais da Delegacia de Três Marias e do Escritório Regional de Montes Claros, 2 
representantes da ONG IARA, 2 representante da UFSCar/Unimontes, e 2 representantes 
da ONG canadense WFT. Aproximadamente 33% dos participantes eram mulheres. (Ver 
apendice III para a lista completa de participantes.) Infelizmente, devido a outros 
compromissos, não foi possivel participar neste momento representantes de todos os 
órgãos envolvidos no projeto, inclusive a Federação dos Pescadores Artesanais de Minas 
Gerais, a Colônia Z-5 de Três Marias, a IBAMA e o IEF. Pelos representantes que 
estavam presentes, a participação pode estar caracterizado como muito bom. Os 
participantes se envolveram com interesse e entusiasmo nas discussões, dêeram espaço e 
consideração respeituoso para as falas e opiniões dos outros, e não apareceram conflitos 
entre os participantes. 
 
Uma coisa que ficou especialmente significativa era o momento enquanto o grupo olhou 
as duas mapas da situação e observou quanto que mudou a situação da pesca. A 
aproximação que aconteceu através do projeto entre os envolvidos, inclusive os 
pescadores, as Colônias, a Federação, a Polícia Militar era muito grande. Os participantes 
observaram que esta situação continua mudando, as vezes pelo melhor, as vezes pelo 
pior. 
 
Outra coisa especialmente significativo era a mudança de attitude expressado pelo grupo 
em termos de pro-inclusão e pro-interação entre os vários envolvidos para melhorar a 
pesca “juntos.” Isso ficou notável no fato que no mapa da situação “atual” os 
participantes não quiseram deixar os outros atores longe dos pescadores. Quase todos os 
envolvidos foram colocados bem pertos dos interesses dos pescadores e de forma para 
indicar que existe um relacionamento positiva ou que poderia existir (ver no mapa o 
posicionamento das prefeituras municipais, etc.) Isso significa uma mudança de atitude 
com respeito aos possiveis parceiros dos pescadores, uma reconhecimento de caminhos 
possiveis para interlocuar com estes órgãos, fortalecer parcerias. 
 
Em termos da estrutura da reunião e do atingimento dos objetivos da reunião, podem ser 
avaliados como successos razoaveis. Alguns considerações e sugestões finais seguem: 
 

⇒ Todos os participantes eram um pouco cansados depois da reunião do GT Pesca, 
más ainda fizeram um esforço para participar.  

⇒ A falta de presência da Federação, da Colônia de Três Marias, da IBAMA e do 
IEF na reunião foi sintido por todos. Precisamos trabalhar para agendar reuniões 
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com antecedência suficiente para incluir todos e continuar sendo aberto para 
participação de todos. 

⇒ A apresentação dos entrevistas informais por vídeo era uma forma gostosa para 
introduzir a téma de reflexão e funcionou bem, mesmo sendo que o som não era 
tão boa e a sala ficou um pouco claro.  

⇒ A metodologia de mapeamento não ficou explicado da forma mais clara possivel 
no início, más trabalhamos com ela e no final,  produziu resultados muitos 
interessantes, e ajudou a estruturar o processo de reflexão.  

⇒ A mesa redonda de agredecimentos pessoas no final da reunião funcionou bem e 
era uma metodologia interessante e diferente.  

 
 
APENDICES: 
 
I. Agenda 
II. Lista de participantes 
III. CD de entrevistas por vídeo 
IV. Apresentação de Yogi sobre o projeto CIDA. 
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APPENDICE I  

Rumo a CoRumo a CoRumo a CoRumo a Co----gestão no Vale do Rio São Franciscogestão no Vale do Rio São Franciscogestão no Vale do Rio São Franciscogestão no Vale do Rio São Francisco    

Reunião de Avaliação, Encerramento e Encaminhamentos 
 

08:00-15:00, 26 de novembro de 2005, SINDIFLU, Pirapora, MG 
 

AGENDA 
 
08:30  Boas vindas, apresentação da agenda 
 
08:40  A História do Projeto Rumo  
 
09:00  Rever o objetivo do projeto Rumo  
 
10:15  Café  
 
10:30  Olhando o progresso do Projeto: atividade linha de tempo 

a. Como era a situação no passado? 
  [Quem eram os atores? Como pensaram? Como agiram?]  
b. Como e a situacao agora? 
  [Quem são os atores? Como pensam? Como agem?]  
c. Que aconteceu para que chegamos ate aqui? 
 [A onde os parceiros se localizam em relação ao projeto ao 
 longo do tempo?] 
  [ Relevância de atividades do projeto e de outros 
 acontecimentos?] 

 
12:00  Almoço 
 
13:00  Encaminhamentos –  elementos chaves e prioridades para   
  sustentabilidade, replicação 
  Discussão sobre o futuro do projeto CIDA 
   
15:00  Agradecimentos e encerramento 
 
15:20  Festa!!! 
 
 
 

 


