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Relatorio Mensal de Atividades

Consultora do World Fisheries Trust

Nome: Ana Paula Glinfskoi Thé Contrato: WFT-06-TC-01
Més: De 01 a 31 de maio de 2006.
1. Cronologia de atividades
Data Atividade Resultados/Encaminhamentos Obs

01/05 |Preparagao do material sobre projeto - Carta de comentarios, questdes de investigagdo e orgamento para |Carta: anexo 1.1;
Rumo e GTPesca para participacao na 0s nucleos de aprendizagem no rio S&o Francisco — MG ao Concept | apresentagéo
reunido do programa de gestao Note elaborado por Seixas e Kalikoski; Anexo 1.5;
compartilhada da pesca no Brasil — - Elaboragao da apresentagéo dos resultados do projeto Rumo a Co-
MMA/IBAMA e IDRC Gestao no Vale do Rio Sao Francisco — MG, IDRC, CIDA, IARA,

UFSCar.

02/05 | Deslocamento e Participagao na Sintese das aprendizagens resultados da reuniao: Anexo 1:

a reuniao da Rede de Nucleos de - Apresentacao e debate das diversas experiéncias nacionais em relatério de

05/05 |Aprendizagem em Fisheries gestdo pesqueira compartilhada; viagem — na
Community-Based Co-Management - Discussbes em grupo e em plenaria, sobre os principais entraves e |reunido;
no Brasil — Tamandaré- Pernambuco 0s avangos que as experiéncias desenvolvidas no Brasil em co- 1.1: carta

Br—- 03 a 05 de maio de 2006.

Objetivos:

- apoiar a elaboragdo de um
programa de pesquisa e
extensao inter-institucional de
aprendizagens comunitarias

gestao tem logrado;

aprendizagem sobre a riqueza de projetos, bem como, a
diversidade de ambientes e arranjos institucionais envolvidos e as
diferentes motivagdes que levaram a constituicao dos processos de
gestdo compartilhada no Brasil;

Declaragéo dos técnicos do IDRC sobre a impressionante
diversidade e qualidade dos trabalhos e experiéncias apresentadas,

1.2: release da
reuniao
Tamandaré;
1.3: Concept
Note

1.4: agenda da
reuniao;
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sobre gestdo compartilhada e
manejo comunitario de
recursos pesqueiros no Brasil,
tanto em areas continentais
como litoraneas, tanto em
areas de unidades de
conservagado como sistemas
abertos;

- apresentar as aprendizagens
institucionais e comunitarias
sobre co-gestdo no alto-médio
Sao Francisco, no ambito dos
projetos Peixes, Pessoas e
Agua-CIDA e Projeto Rumo —
IDRC;

- Discutir com os técnicos do
IDRC sobre o relatorio
apresentado pelo IARA e a
UFSCar no final de fevereiro,
possiveis ajustes no
documento e possivel
continuagao do projeto Rumo
com financiamento do IDRC;

- Integracéo entre
pesquisadores, agentes,
financiadores, representantes
do Estado e movimentos
sociais que tem participado de
experiéncias de gestéo
compartilhada e/ou comunitaria
no Brasil;

Resultados e compromissos assumidos:

Compromisso do IDRC de buscar condigbes para o financiamento
de parte do programa;

Compromisso de contrapartida do governo brasileiro (MMA-IBAMA)
com a organizagao de um programa nacional de pesquisa-agdo em
gestdo compartilhada e manejo comunitario da pesca no Brasil,
para financiar a rede de aprendizagem de projetos e agbes
Definigao, ainda que preliminarmente, de algumas questdes
importantes a serem incorporadas neste Programa de Nacional de
Pesquisa-Agéao, sobre o tema da Gestao Compartilhada, definicas
em cinco grande temas: Mercado; Avaliagao de arranjos
institucionais; Abordagem tedrica e metodoldgica; Fortalecimento da
organizagao comunitaria; Escala, direitos de acesso e propriedade e
compartilhamento de saberes.

Formacgao de um Comité com a participagao de pesquisadores do
Ibama (1 membro que inicialmente podera ser representado por
José Dias ou Mauro Ruffino), do Ministério do Meio Ambiente (1
membro que inicialmente podera ser representado por Siméo
Marrul, Roberto Galluci ou Ana Paula Prates), e mais cinco pessoas
eleitas no grupo: Cristiana S. Seixas, Daniela Kalikoski, Ana Paula
Thé, Beatrice P. Ferreira, Adriane Lobo da Costa e Oriana Almeida.
Esse Comité também ira propor projetos de pesquisa a partir das
linhas apontadas.

Construgéo de uma proposta de estratégia de comunicagao e
divulgacao, que discutira os meios mais adequados para que todos
possam continuar trocando experiéncias e informagdes,
potencializando as ligbes ja aprendidas e amenizando as
dificuldades, solidariamente.

1.5:
apresentacdo em
Tamandaré;

1.6: relatério
divulgado por
Seixas e
Kalikoski,
experiéncias co-
manejo no Brasil

09/05 |Preparacao do relatdrio mensal de Relatorio apresentado em maio
consultoria a WFT;
10/05 | Preparacéo do relatorio mensal de Relatorio apresentado em maio

consultoria a WFT;
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11/05 | Estudo tedrico e revisao do texto do
relatorio do IDRC para elaboragao dos
textos requisitados por Merle Faminow;

18/05 |-Visita de campo com José de Andrade Discussao inicial com seu Osmar e levantamento dos impedimentos
a Barra do Guaicui para verificagao de de envio de projetos pelas associagdes da Barra do Guaicui e das
entraves ao projeto do DEC-Idene llhas do Boi e do Engenho — todas encontram-se irregulares
para a comunidade de Barra e legalmente por ndo pagamento das taxas governamentais;
tentativa de integragéo das Discussao com seu Osmar sobre GTPesca e melhoria de
comunidades das llhas do Boi e do comunicagao da Barra do Guacui com os mesmos, ja que coldnia
Engenho no projeto; de Pirapora ndo tem sido eficiente na comunicagéo com a
- estudo tedrico e revisdo do texto do comunidade, por falta de pessoal — férias de Vera e afastamento da
relatorio do IDRC para elaboragao dos Thais de servigos da col6nia de Pirapora;
textos requisitados por Merle Faminow;

22/05 - Estudo tedrico e revisado do Divulgacgéo das atividades de DEC e Gtpesca pela coldnia de

texto do relatério do IDRC para
elaboracao dos textos
requisitados por Merle
Faminow;

- Reunidao com colbnia de
Buritizeiro, Arlete- Graal e
consultoras de género da WFT
(Erika, Thais e Elaine) sobre as
agoes do PPA em género e
DEC

Buritizeiro e Ana Thé;

Discusséao da percepcao comunitaria sobre a viabilidade da pesca e
a degradagao ambiental do Rio Sao Francisco, o espirito derrotista
encontrado no campo por Erika, Elaine e Thais;

Contraposicao desta percepgao pela colbénia de Buritizeiro e Ana
Thé, discutindo impactos da audiéncia publica em Trés Marias, as
acgoes dos pescadores contra a VM-Trés Marias e a organizagao de
Trés assembléias (1 em Guacui, 1 em Ibiai e 1 em Pirapora) sobre
a questdo da mortandade e a agao judicial, organizadas de forma
autdbnoma pelas colbénias de Buritizeiro, Pirapora e Ibiai, com
participacdo média de 300 pessoas em cada;

Divulgagéo descobertas na viagem pelo RSF pelas consultoras da
WFT: mulheres querem capacitagao para filetagem; ndo sabem
sobre compostagem e poderia ser feito em cada casa de pescador
para melhorar produgao da agricultora familiar e cultivo de horta —
com restos do peixe; reflexdo sobre porque a pesca ndo aparece na
cultura neste trecho do rio visitado; a profissionalizagdo como meio
da valorizagao do trabalho e da cultura;

Divulgacéo pela Arlete sobre o encontro em economia solidaria
estadual de MG no final de junho, com vagas para as col6nias de
pescadores do norte de MG;




C-6b

Explicacao sobre a misséo e os trabalhos do Graal em Buritizeiro
com comunidades de assentamentos rurais do municipio: énfase
em capacitagédo para o comércio solidaria de produtos do cerrado,
com agregagao de valor, organizagdo comunitaria e soberania
alimentar, os 3 eixos com énfase em equidade/igualdade de direitos
e deveres entre homens e mulheres do campo;

Compromisso de parcerias a serem estabelecidas entre Graal e
Colbnia de Buritizeiro, com reunido a marcar;

23/05

- Reunidao com secretaria da
coordenagdo do GTPesca;

reunido com participagdo apenas de Nicinha e Socorro, que
discutiram as dificuldades econdmicas enfrentadas atualmente na
colbnia, formas de organizagao do trabalho nestas situagoes e
levantamento da melhoria da comunicagao da coordenagéo Grupo
de Trabalho da pesca, com tiradas de tarefas para cada individuo
sobre quem procurar do grupo para colocagéo da préximas tarefas
do GTPesca;

Nicinha e Socorro assumiram a responsabilidade de correcao e
digitacdo das atas das assembléias;

24/05

- Reuniao com Grupo de
Pesquisadores do Rio Sao
Francisco em Pirapora, com
objetivo de integragéo de
acoes, projetos e comunidades:

Participantes: Carlos Brandao

(UFU), Jacqueline (Unimontes);

Sandra (UFU); Ana Thé

(Unimontes/WFT); Rodrigo (UFU);

Graca (Unimontes); Joyce

(Prefeitura de Pirapora- Educagéo);

Antonio Maurilio (Unimontes);

Andréa (Unimontes)

A)

B)

C)

E)

Apresentacao dos trabalhos individuais de pesquisa e extensao de
alunos e professores da UFU e Unimontes na regiao;

Interesse de organizagao do Nucleo de Estudos e Pesquisa do Rio
Sao Francisco em Pirapora;

Utilizacao do espago da ONG CCN, parceira do IEF-MG, como
ponto de encontro do Grupo de Estudo;

Acdes a serem executadas/estimuladas pelo grupo:

Pesquisas de campo; levantamento socio-ambiental das
comunidades, com a participagdo das mesmas;

Discusséao da Literatura Norte Mineira, com enfoque em Guimaraes
Rosa pra a valorizagdo da cultura local, com participacdo nos
eventos como semana Roseana, Miguilins, Andréquicé, Morro da
Garga, e projeto Mauelzao;

Partilha de producéo e eventos realizados por cada projeto;

Grupo nao estara restrito aos académicos, valorizagdo dos saberes
populares, realizacdo de encontros que possibilitem essas trocas;
Organizacao de documentos sobre as comunidades e a regido norte
mineira do Rio Sao Francisco- biblioteca comunitaria;
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29/05

-Revisao do relatorio projeto Rumo-
IDRC e Producao de textos
requisitados por Merle para
complementacdo do mesmo;

- Revisao projeto CIDA para produgao
de textos sobre aprendizagens entre
projetos- inclusao relatério IDRC

30/05

- cancelamento da reunido de
coordenacdo do GTPesca

- participagao na reunido da
FEDEPESCA para divulgagao
do GTPESca e Projeto PPA,;

Participacao de 17 pessoas e 9 instituicdes de Pesca (8 colbnias e a
FEDEPESCA)

Discussao sobre a SEAP, falta de incentivos do governo federal
para classe pesqueira profissional em MG e desorganizagao do
escritorio da SEAP para documentos das colonias e pescadores,
preocupagao com a nao troca dos protocolos enviados pela mesma,
com vencimento em abril passado e Unica comprovagao de
pescador profissional artesanal em maos da categoria, com a
fiscalizag&o ja executando a apreensao de equipamentos de pesca
em algumas localidades pelo vencimento do mesmo;

Decisao de realizacao de reunidao em Brasilia com a SEAP e
Presidéncia da Republica para troca de gerente em MG, com
entrega de documento formulado por todas as coldénias com
descricao dos entraves vividos pela pesca artesanal no estado de
MG;

Divisdo de gastos entre as colbnias e a federagéo, ja que esta se
encontra sem recursos;

Melhoria de atendimento pelas colbnias a base, para moralizagao
do trabalho das mesmas, com organizagdo dos servigos prestados
e prestagcao de contas anuais, para manter a transparéncia das
entidades de base e melhorar a imagem da categoria perante o
publico em geral;

6 colénias atualmente sob investigacao da Policia Federal: TM,
Pirapora, Buritis, Sdo Francisco, Alfenas, Formiga;

Apresentacao do Projeto PPA por Ana Thé, com presencga de Sarah
(WFT), 3 eixos do projeto, educagdo ambiental, género e politicas
publicas favoraveis a conservagao dos recursos e da pesca
artesanal com temas transversais;
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- Saudagao da FEDEPESCa ao Projeto PPA e Rumo;
- Encerramento da reunido com prestacédo de contas da
FEDEPESCA ao conselho fiscal,

31/05

- Revisao do relatério projeto Producao de 2 textos e elaboracao da proposta de extensao do projeto
Rumo- IDRC e Producgao de Rumo — adequacgao de atividades e proponentes com orgamento
textos requisitados por Merle (versao preliminar) planejado;
para complementacéo do Ver anexos 2 e 3 no final deste documento.
mesmo;

- Revisao projeto CIDA para
producao de textos sobre
aprendizagens entre projetos-
inclusao relatério IDRC;

- Organizagao do Documento de
extensao do projeto Rumo para

ser enviado ao MMA;

Avaliagao preliminar das atividades do més:

Atividades parcialmente cumpridas, porque ndo conseguimos organizar reunides com participagdo massiva da coordenacdo do GTPesca, por
acumulo de atividades das coldnias para a concretizagao dos projetos de financiamento para desenvolvimento de associa¢des do IDENE -MG e BIRD,
e situacdo financeira da comunidade muito precaria atualmente, inclusive por atraso no recebimento do seguro desemprego por alguns pescadores pelo
Ministério do Trabalho, situacdo que tem afetado também a FEDEPESCA-MG, que encontra-se atualmente sem recursos.

Também pelo acimulo de atividades e produtos a serem apresentados ao IDRC neste més, ndo cumprimos a meta de elaboracdo de um
instrumento de monitoramento de alcances de resultados, que ainda estd sendo elaborado e que a consultora espera ter apoio da equipe da WFT para
avaliagdo e ajuste do mesmo. Esperamos entregar a proposta do mesmo ainda no final deste més.

As proximas atividades ja em andamento s8o: reunido com a coordenagdo do GTPesca (05/06/2006) para organizagdo da proxima assembléia,
com proposi¢do do tema de fiscalizagdo e discussdo de capacitagdes em reunides para a coordenagdo do GTPesca; reunido em Brasilia (07 ¢ 08/06)
com MMA e IBAMA; III oficina de qualidade ambiental da agua (21 e 22/06); reunido com o Yogi em Trés Marias (21/06); reunido com Cap. Arley a
confirmar (semana do dia 25 a 29/06); visitas ao IBAMA e IEF (25 a 29/06); entre outras que deverdo ser marcadas no decorrer do trabalho.
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ANEXOS

Anexo 1:
Relatério de Viagem

Workshop

Gestao Compartilhada de Recursos Pesqueiros No Brasil
“Rede de Nucleos de Aprendizagem em Manejo Comunitario dos Recursos Pesqueiros”
“Network of Learning Communities on Fisheries Community-Based Co- Management in
Brazil”

Organizadores: Cristiana Seixas, Daniela Kalikoski;
Financiador: Ministério do Meio Ambiente — IBAMA — Brasil

Apoio: International Development Research Centre — IDRC — Canada

Consultora — Facilitacao da Co-Gestao
THECOL Coleta de Dados LTDA
Contrato WFT-06-TC-01

Anexo 1.1 : Carta de Consideracdes ao Concept Note requerida pelos organizadores do encontro
entregue em maos:

Consideragoes sobre o “Concept Note da Network of Learning Communities in fisheries
Community-Based Management in Brazil” — Daniela Kalikoski e Cristiana Seixas.

Ana Paula Glinfskoi Thé

Co-Gestiio no Alto-Médio Sao Francisco

As consideracdes feitas abaixo estdo baseadas em discussdoes com os demais membros das
equipes de projetos: 1- Rumo a Co-Gestao da Pesca no Alto-Médio Sao Francisco, executado nos anos
de 2004 e 2005 pela UFSCar e pelo IARA-PA, com financiamento do IDRC e da CIDA-Canada e 2-
Pesca Continental: Modos de Vida e Conservagdo Sustentdveis, projeto de cooperacdo Brasil/Canada,
coordenado pela WFT-Ca, UFSCar-Br e FEPESCA - Minas Gerais, Brasil.

Em relagdo as questdes de pesquisa, consideramos importante discutir o papel da organizagdo
comunitaria para a implementagdo de processos de co-gestdo pesqueira no Brasil, ja que nossa
experiéncia tem-se centrado nesta questdo por orientacdo das demandas existentes no nosso contexto e
requisitadas pela propria comunidade pesqueira.

1- Que tipo de organizagdes comunitarias favorecem a co-gestdo ou manejo comunitario de recursos
naturais? Por exemplo: o respeito da comunidade as liderangas — burocraticas ou democraticas,
independentemente, ¢ mais importante do que a representatividade dos anseios do conjunto da
comunidade? — no nosso contexto temos discutido que legitimidade significa “me perceber naquele
que me representa’.

2 - Qual é o papel dos projetos de pesquisa acdo e até onde deve ir a intervencdo de
técnicos/pesquisadores na promog¢do da auto-organizagdo e auto-representacdo das comunidades,
componentes muitas vezes tecnicamente mencionados como fundamentais para o desenvolvimento de
co-gestdo e/ou de “fisheries community-based managements”? (ex. democracia interna deve ser
estimulada ou ndo?).



C-6b

3 — Devemos atuar para promover organizacdes e instituicdes locais mais adequadas para a promocao
da co-gestdo? (ex: liderancas democraticas, organizacdo de assembléias locais, promog¢do de
organizacdo comunitaria dindmica e interativa com a comunidade local, etc.). Até que ponto a
desorganizagdo comunitaria, liderangas burocraticas e opressoras, entre outros contextos, sdo produtos
de um processo de desorganizacdo social? Podem estes serem considerados legitimos em processos de
desenvolvimento de co-gestdo? O que significa desenvolver equidade, empoderamento,
descentralizacdo e democracia nestes contextos sociais?

4- No nosso caso, nem governo nem comunidade propunha diretamente co-gestdo (mas comunidade
requisitava mudangas na legislagdo e fiscalizagdo segundo seus interesses). Este fator dificultou o
processo (por varias razdes obviamente). Isto deveria ser apenas considerado como um fator
dificultante ou nao ideal para um projeto de desenvolvimento de co-gestdo, ou excludente? Como
estas situagdes devem ser trabalhadas?

5- Quais s3o os parametros que devem ser monitorados para a avaliacdo da sustentabilidade dos
processos de co-gestdo ou manejo comunitario? Estes parametros s6 podem ser medidos a partir de
regras de uso acordadas e implementadas ou ha parametros que podem ser medidos anteriormente?

Orcamento para os trés LC workshops no estudo de caso “Co-gestio pesqueira Alto-Médio Sao
Francisco”.

- Numero de participantes entre os diversos representantes de usudrios? 30

- Dura¢do dos workshops? 2 dias

- Tipos de gastos: alimentacdo, transporte, hospedagem, material de consumo (cartucho, papel craft,
pincéis atdmicos, papel cartdo, xerox, etc), despesas administrativas (correio, telefone, etc).

Tabela: Previsdo de gastos para LC Workshops — Alto-Médio Sdo Francisco

gastos unidade |total
alimentacéo 10 5400
transporte 120 21600
hospedagem 35 6300
cartucho (preto e branco e

colorido) 85 510
papel craft 0,15 90
pincéis atbmicos - caixa 15 90
papel cartéo 0,5 45
Xerox 0,15 270
correio 150 450
telefone 150 450
total estimado 35205

Anexo 1. 2: Release da Reunido em Tamandaré:
Oficina em Tamandaré¢ discute a Gestdo Compartilhada dos Recursos Pesqueiros no Brasil

De 03 a 05 de maio de 2006, ocorreu em Tamandaré-Pe, na sede do Centro de Pesquisas em
Recursos Pesqueiros do Nordeste — Cepene/Ibama, uma oficina sobre Gestdo Compartilhada de
Recursos Pesqueiros no Brasil.

Realizada por iniciativa das pesquisadoras Daniela Kalikoski (Furg) e Cristiana Seixas
(Unicamp) e com o apoio do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais
Renovaveis — Ibama, do Ministério do Meio Ambiente - MMA e o Centro de Pesquisas para o
Desenvolvimento Internacional, Canada (International Development Research Centre — IDRC), esta
reunido teve o objetivo de discutir a proposta de criagdo de uma rede de pesquisadores, gestores e
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representantes de organizagdes que desenvolvem projetos de gestdo compartilhada de recursos
pesqueiros junto as comunidades ribeirinhas e costeiras, permitindo a troca de experiéncias e
informacdes, ¢ a identificagdo de questdes que demandem aprofundamento de pesquisa, visto a
novidade do tema. Participaram do encontro 32 pessoas, dentre elas pesquisadores e técnicos do Ibama
e MMA.

No primeiro dia foram apresentadas diversas experiéncias nacionais em gestdo pesqueira
compartilhada e durante o segundo e terceiro dia os participantes puderam, através de discussdes em
grupo ¢ em plenaria, debater sobre os principais entraves € 0s avangos que as experiéncias
desenvolvidas tem logrado.

As experiéncias apresentadas foram: Co-manejo Pesqueiro no Alto-Médio Rio Sdo Francisco,
Co-manejo Pesqueiro no Sul da Bahia, Acordos de Pesca no Baixo Amazonas, Reserva Extrativista
Marinha do Arraial do Cabo — RJ, Reserva de Desenvolvimento Sustentavel de Mamiraua — AM,
Forum da Lagoa dos Patos, estuario da Lagoa dos Patos -RS, Férum da Lagoa do Peixe — RS, Reserva
Extrativista Marinha Ponta do Corumbau — BA, Diagnodstico da Pesca Maritima Praticada nos
Municipios de Aracati e Icapui, Setor Leste do Estado do Ceara, Experiéncia de Gestdo em Tamandaré
— APA Costa dos Corais — Pe, Manejo Pesqueiro Integrado em Sistemas Abertos da Amazonia
Central, Manejo Comunitario e a Gestdo Compartilhada dos Recursos Pesqueiros na Amazonia, e as
Reservas Extrativistas Marinhas do Para: Soure — Marajo, Mae Grande de Curugd, Sao Jodo da Ponta,
Chocoaré-Mato Grosso, Maracand, Arai — Peroba/Augusto Corréa, Caeté-Taperacu, Tracuateua,
Gurupi-Piria/Viseu. Além disso, houve uma apresentagio sobre o Plano Nacional de Areas Protegidas,
elaborado recentemente pelo MMA.

Também foi apresentado o relatorio técnico de Gestdo Compartilhada e Gestdo Comunitaria
da Pesca no Brasil, que buscou levantar o que existe em termos de bibliografia e publicagdes sobre o
tema, além do mapeamento das experiéncias existentes.

Apbs as apresentacdes os participantes fizeram um entusiasmado debate, evidenciando a
riqueza dos trabalhos, bem como sua diversidade de ambientes e arranjos institucionais envolvidos e
as diferentes motivagdes que levaram a constituicdo dos processos de gestdo compartilhada.

Os participantes buscaram definir, ainda que preliminarmente, algumas questdes importantes a
serem incorporadas em um Programa de Nacional, sob a otica da Pesquisa-Ag¢éo, sobre o tema da
Gestdo Compartilhada, e chegaram a cinco grande temas: Mercado; Avaliagdo de arranjos
institucionais; Abordagem teodrica e metodologica; Fortalecimento da organizagcdo comunitdria; Escala,
direitos de acesso e propriedade e compartilhamento de saberes.

Os participantes do IDRC se declararam bastante impressionados com a diversidade e
qualidade dos trabalhos e experiéncias apresentadas e se comprometeram a buscar condigdes para o
financiamento de parte do programa.

Foi formado um Comité com a participagdo de pesquisadores do Ibama, do Ministério do
Meio Ambiente e mais cinco pessoas eleitas no grupo. Esse Comité também ira propor projetos de
pesquisa a partir das linhas apontadas. Também sera construida uma proposta de estratégia de
comunicacdo e divulgagdo, que discutira os meios mais adequados para que todos possam continuar
trocando experiéncias e informagdes, potencializando as ligdes ja aprendidas e amenizando as
dificuldades, solidariamente.

A oficina revelou, ao final, a necessidade de aprofundamento do tema e permitiu concluir que
muitas das experiéncias que estdo acontecendo no Brasil tém sido bastante positivas.

Anexo 1.3: arquivo em PDF: Concept Note
Anexo 1.4: arquivo em PDF: Agenda do Encontro

Anexo 1.5: arquivo em Power Point: Apresentacio Ana Thé — Tamandaré

Anexo 1.6: arquivo PDF: Relatério Gestio Compartilhada no Brasil: Daniela Kalikoski e
Cristiana Seixas
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Anexo 2:
Proposta de Extensao
Projeto “Rumo a Co-Gestao da Pesca no Vale do Sao Francisco”
A ser apresentada ao
Ministério do Meio Ambiente do Brasil

Secretaria Executiva: Programa de Revitalizacido do Rio Sio Francisco

Proponentes

Utz D

Unimontes

Apoio
IARA, FEDEPESCA - MG
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1- Contextualizacio e Justificativas

O processo de co-gestdo dos recursos pesqueiros no Alto/Médio S@o Francisco teve seu
processo incrementado a partir das intervencdes do “Projeto RUMO a Co-gestio da Pesca™
(IARA/UFSCar/IDRC), dentro do escopo do “Programa Peixes, Pessoas ¢ Agua”, uma cooperagio
entre Brasil e Canada que visa a sustentabilidade dos recursos naturais e do modo de vida pesqueiro
artesanal do Rio S3o Francisco’ (WFT/CIDA). Dizemos incrementado, pois estes projetos ndo
iniciaram o processo. Ja havia um movimento historico ocorrendo ao longo desta regido que visava a
participagdo mais efetiva dos pescadores e da sociedade civil em geral nas decisdes de ordenamento e
gestdo dos recursos naturais na bacia do S&o Francisco e, em especial, dos recursos pesqueiros. “O
projeto RUMO” seguiu este caminho e conseguiu sistematizar e propor uma estratégia basica para que
o processo se fortaleca e se consolide. Baseado nesta experiéncia € necessario que o processo se
consolide na regido ja trabalhada e se expanda para outras areas na busca de envolver novos “sdcios”,
isto &, institui¢des locais, comunitarias, governamentais, e relacionadas a outros usuarios dos recursos
naturais Sdo Franciscanos como agricultores, pescadores amadores, trabalhadores rurais,
ambientalistas, entre outros, ¢ manter de forma organizada a construcdo e manutencdo dos espagos
institucionais criados, com monitoramento participativo do processo em curso. Para tanto se fazem
necessarias a continuidade e expansdo das agdes e capacitagdes que garantam a sustentabilidade dos
processos iniciados para outros municipios ribeirinhos do Sdo Francisco ndo atendidos pelo Projeto
Rumo no Estado de Minas Gerais, como Januaria, Sdo Francisco, Sdo Romédo, Pedras de Maria da
Cruz, Brasilandia, Buritis e Formiga, municipios onde se encontram coldnias e associacdes de pesca
artesanal organizadas. Entendemos como estratégicas as seguintes linhas de atuacao:

a) interlocucdo entre usuarios e Estado;

b) reorganizacdo da categoria pesqueira;

¢) auto-conhecimento, resgate historico da atividade da pesca artesanal;

d) reflexdo e resolucdo de conflitos entre usuarios e Estado, principalmente fiscalizacdo;

e) integragdo entre 0rgaos gestores;

f) pesquisas que apdiem o desenvolvimento/monitoramento/avaliagdo de acdes adequadas a

promocado da co-gestdo no contexto do Rio Sao Francisco Mineiro.

As avaliagdes e aprendizagens ocorridas durante o processo do projeto RUMO nos levam a

propor as atividades que seguem como necessarias para a continuidade e a consolidagdo do processo

" Projeto Rumo a Co-gestdo da Pesca no Vale do Rio So Francisco, executado pela Universidade Federal de Sao
Carlos — UFSCar e pelo Instituto Amazdnico de Manejo Sustentavel dos Recursos Ambientais — IARA, durante
os anos de 2004 e 2005, nos municipios ribeirinhos de Trés Marias, Sdo Gongalo do Abaeté, Buritizeiro,
Pirapora, Varzea da Palma e Ibiai, com financiamento do International Development Research Centre — IDRC do
Canada.

2 Projeto de Cooperagdo Bilateral Brasil e Canad4 “Pesca Continental: Modos de Vida e Conservagio
Sustemtaveis” (em andamento) Executores: World Fisheries Trust — WFT/Canada, UFSCar e Federacéo de
Pescadores Artesanais do Estado de Minas Gerais — FEPESCA-MG.
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de Co-gestdo na regido. A principal estratégia para isso sera baseada na pesquisa e agdo. O
estabelecimento de um novo proponente a continuagcdo do projeto, no caso da Universidade Estadual
de Montes Claros — Minas Gerais, se justifica pela existéncia e atuacdo em pesquisas e extensdo na
regido do Rio Sdo Francisco, através dos cursos de Biologia, Geografia, Ciéncias Sociais, entre outros,
atuando com enfoque interdisciplinar e salientado a importancia do encontro entre as areas sociais e

ambientais para a qualidade ambiental e social das populagdes ribeirinhas do Norte Mineiro.

1- GTPESCA

1- Montagem de equipe mobilizacio:

e Reunido com as institui¢des fundadoras do GTPesca para a divisdo de tarefas e estratégias de
mobilizagdo;

e Montagem de logistica para a realizagdo da primeira assembléia do GTPesca.

Questoes a serem discutidas/encaminhadas:

a) organizacdo da equipe de mobilizagdo para visita as colonias (transporte, agenda,
combustivel, alimentagao);

b) discussdo dos objetivos das visitas as colonias e instituigdes parceiras locais, com
divisdo de tarefas entre equipe de mobilizagao;

c) logistica para o GTPesca: espaco para reunido, transporte de representantes
institucionais — Estado, Universidades, ONG's, Coldnias, outros convidados;
alimentagdo; acomodag@o se necessaria para participantes distantes;

d) Levantamento de TODAS as contrapartidas institucionais possiveis para a realizacao
das visitas as colOnias/parceiros locais e da 1* assembléia do GTPesca;

e) Data da 1* assembléia do GTPesca;

f) Impressdo da Carta de apresentacdo do GTPesca para entrega nas visitas e as outras
institui¢des convidadas pelos atuais parceiros do GT;

g) Redagdo, Impresséo e envio do convite para a 1* assembléia do Gtpesca;

h) Impressdo do Estatuto (revisado e corrigido) para entrega na 1° assembléia as
instituicdes participantes;

i) Organizagdo da pauta da 1* assembléia;

2- Visita aos Municipios (coldnias) - projeto PPA, IBAMA, IEF, PMA, SPU, colénias
Objetivos:

a) diagnostico das discussdes e construgdo de parcerias locais para o apoio
(sustentabilidade) e participacdo do GTPesca — esta foi a primeira tarefa acordada
no GTPesca;

b) mobilizagdo para a participagdo das coldnias (representantes) com o levantamento das
sugestoes de prioridades de trabalho para o GTPesca, tiradas pelas bases de cada
colonia;

¢) Intercambio entre os diferentes componentes do GTPesca;

Observacoes:

e para facilitar a participacdo de representantes na reunido de montagem da equipe de
mobilizacdo e nas visitas as coldnias pelos mesmos, seria interessante a reunido ser
proximo do inicio das visitas, mas isto dificulta a partilha inicial de contrapartidas, ja que
seria necessario um planejamento de custos e orgamento prévio;

e Por conta dos compromissos com o relatdério do projeto Rumo, poderemos iniciar as
atividades de mobilizagdo — reunido e visitas apenas a partir do dia 08/02/06, quando
estaremos entregando o primeiro documento pronto do relatorio final para revisao.

ATIVIDADES DE MEDIO E LONGO PRAZ0 — 12 A 24 MESES
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OBJETIVOS:
Geral:
Implementar o processo de Co-Gestao dos Recursos Pesqueiros do Alto Médio Rio Sao Francisco.

Especificos:

o Realizar Diagnostico preliminar dos diferentes usuarios dos recursos pesqueiros do rio
Sdo Francisco, com o enfoque nos processos de acesso e uso dos recursos € seus
impactos;

o Promover Intercambio entre parceiros/participantes do processo de desenvolvimento
da Co-Gestao da pesca no Rio Sdo Francisco — participantes do GTPesca — para o
fortalecimento de parcerias e trocas de saberes entre conhecimentos cientificos e
locais; comunitarios e institucionais;

o Capacitar para o manejo € monitoramento comunitario de recursos naturais;

o Resgatar e valorizar a cultura pesqueira Sanfranciscana para o desenvolvimento da
auto-estima e da equidade social, de género e a raga;

RECURSOS HUMANOS:

- 01 técnico co-gestdo — consultoria de 1 ano

- 01 técnico (UNIMONTES) — bolsa de pesquisador

- 01 técnico UFSCar — bolsa de pesquisador

- 08 Estagiarios (UFSCar/Unimontes) —

- 10 Comunitarios Capacitados Multiplicadores;

- Técnicos das instituigdes parceiras do GTPesca — dependente do interesse, disponibilidade
institucionais e de acordos a serem firmados;

ATIVIDADES:

1. Mobilizagio e Sensibilizaciao
Publico de Interesse: Componentes do GTPesca
Acoes:
1.1 —Montagem: Equipe de Mobiliza¢do (Coordenacdo do GTPesca, um representante de
cada coldnia e técnicos do governo) n: 10 pessoas;
1.2 — Visitas e Reunides com as coldnias;
1.3 — Criacao das coordenacdes especificas para as agdes aprovadas no GTPesca;
1.4 - Reunides bimestrais do GTPesca — 4 restantes para 2006.

2. Oficinas de Capacitacdo para a Co-Gestao;

Publico de Interesse: Instituicdes participantes do GTPesca — instituigdes governamentais,
colonias de pescadores do Rio Sdo Francisco em Minas Gerais, Universidades, ONG’s, outros
usuarios.

Metodologia Geral:

Capacitacdo de todas as instituigcdes — comunitarias e governamentais — em conteudos e
técnicas em co-gestio dos recursos naturais, com o enfoque em DISSEMINACAO das
aprendizagens, através da participacdo/intervencdo no Grupo de Trabalho da Pesca —
GTPesca;

Oficinas:
2.1 — Manejo Comunitario de Recursos Pesqueiros (Troca de Saberes - cientifico e
local- em Ecologia e Biologia Pesqueira);
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2.2 — Técnicas em Co-Gestdo (Politicas Nacionais de Gestdo e exemplos de Manejo
Comunitario (Community Based Management);,

2.3 — Monitoramento de Indicadores/Alcances da Co-Gestdo (Parcerias entre Governo
e Sociedade Civil);

3. Oficinas de capacitacio organizativa comunitaria:

Publico de Interesse: Colonias de Pescadores do Rio Sdo Francisco em Minas Gerais
(Trés Marias, Pirapora, Buritizeiro, Ibiai, Sdo Francisco, Sio Romao, Formiga, Pedras
de Maria da Cruz, Januaria, Brasilandia);

Metodologia Geral:
Capacitacdo de facilitadores locais. Modulos:
a) Capacitacdo tedrica,
b) Capacitacdo para disseminagdo de conteido — metodologias em educagdo

popular;
c) Planejamento para disseminagdo de contetidos — execugdo das oficinas locais;
d)
3.0 — Censo Domiciliar ¢ Comunitario (comunidades ribeirinhas rurais) dos

pescadores artesanais da regido Sdo Franciscana ndo atendida na 1° fase do Projeto
Rumo (S@o Francisco, S30 Romao, Formiga, Pedras de Maria da Cruz, Januaria,
Brasilandia).

3.1 - Comunicagdo e Interlocugéo: fortalecendo a participag¢do da comunidade;

3.2 — Histéria das colonias e Legislagdo Sindical: fortalecendo a representatividade;
3.3 — Planejamento Participativo e Elaboragdo de Projetos: fortalecendo a autogestao;
3.4 — Administragdo de Colonias: fortalecendo a organizacao do trabalho;

3.5 - Oficina de avaliagdo dos projetos implementados nas comunidades;

4. Pesquisas em Monitoramento Comunitario da Co-Gestao;

4.1 - Avaliacdo das metodologias de capacitagao;
4.2 — Monitoramento das mudangas de comportamento dos parceiros para a promogao
e sustentabilidade da co-gestao;
4.3 — Mapeamento de Experiéncias Comunitarias em Estatistica Pesqueira associada a
um Diagnostico do Contexto local;
4.4 — Diagnostico preliminar dos usudrios do Rio S@o Francisco na area de enfoque do
projeto Rumo:

a) pescadores amadores;

b) pescadores clandestinos;

c) agronegocio;

d) industria; ?

€) municipios; ?
4.5 — Resgate Comunitario do historico das colonias de pescadores artesanais e da
cultura ribeirinha e pesqueira do Alto-Médio do Rio Sdo Francisco, MG;

5. Intercimbio comunitario em Co-Gestio:

Publico de Interesse: Pescadores, diretores de Colonias, Membros do GTPesca,
técnicos, outros.

Metodologia:

Intercambio entre coldnias e parceiros do GTPesca para diagndstico rapidos e participativos de
similaridades e diferencas entre as comunidades nas questdes de uso dos recursos naturais do
Rio Sdo Francisco. Um total de 11 visitas ao longo da execucdo do projeto.
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Orgcamento Extensédo Projeto Rumo a Co-Gestao da Pesca no Alto- Valor Total - MMA Total MMA Contra-
Médio Sao Francisco unitario Unimontes UFSCar partida
1. Coordenacéo geral e equipe de multiplicadores

R$
1.1 - 01 técnico co-gestdo — consultoria de 1 ano 2.500,00 R$ 30.000,00

R$
1.2.- 01 técnico (UNIMONTES) — bolsa de pesquisador P6s -Doc 2.500,00 R$ 30.000,00

R$
1.3.- 01 técnico UFSCar — bolsa de pesquisador 1.200,00 R$ 14.400,00
1.4.- 08 estagiarios (UFSCar/UNIMONTES) R$ 300,00 R$ 14.400,00| R$ 14.400,00
1.5.- 10 Comunitarios Multiplicadores; R$ 300,00 R$ 36.000,00
1.6. -Técnicos das instituigdes parceiras do GTPesca ( niUmero parcial de R$ R$
5) 2.400,00 144.000,00
2. Agoes
2. 1. Mobilizagao e Sensibilizagao
2.1.1. Visitas e Reunides com as coldnias;
a) transporte - 10 pessoas R$ 120,00 R$ 21.600,00

R$

b) Diaria - 10 pessoas R$ 100,00 R$ 18.000,00 5.400,00
2.1.2. Reunides das coordenagées especificas para as agoes aprovadas no
GTPesca;
a) transporte - 6 pessoas R$ 120,00 R$ 2.880,00
b) Diéria - 6 pessoas R$ 100,00 R$ 2.400,00
2.1.3. Reunides bimestrais do GTPesca — 4 restantes para 2006.
a) transporte - 20 pessoas R$ 120,00 R$ 4.800,00
b) alimentagéo - 60 pessoas R$ 20,00 R$ 1.200,00
¢) diaria - 10 pessoas R$ 100,00 R$ 2.000,00
2.2 Oficinas de Capacitagao para a Co-Gestao;
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2.2.1 — Manejo Comunitario de Recursos Pesqueiros (Troca de Saberes - cientifico e local- em Ecologia e Biologia

Pesqueira);
a) transporte equipe
R$
1 passagem aérea Santarém-BH 1.300,00 R$ 2.600,00
5 pessoas S3o Carlos - Pirapora R$ 130,00 R$ 1.300,00
b) transporte comunitérios e terrestre equipe - 40 pessoas R$ 80,00 R$ 5.600,00 R$ 800,00
R$
¢) consultoria para oficina 2.200,00 R$ 2.200,00
d) aluguel de equipamento R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00
e) material de consumo e xerox R$ 700 R$ 700
f) diaria - 40 pessoas R$ 70,00 R$ 9.800,00 R$ 1.400,00
2.2.2 — Técnicas em Co-Gestao (Politicas Nacionais de Gestao e exemplos de Manejo Comunitario
dos Recursos Naturais);
a) transporte equipe
R$
1 passagem aérea Manaus-BH 1.250,00 R$ 2.500,00
5 pessoas Sao Carlos - Pirapora R$ 130,00 R$ 1.300,00
b) transporte comunitérios e terrestre equipe - 40 pessoas R$ 80,00 R$ 5.600,00 R$ 800,00
R$
c) consultoria para oficina 2.200,00 R$ 2.200,00
d) aluguel de equipamento R$ 500,00 R$ 500,00 R$500,00
e) material de consumo e xerox R$ 700 R$ 700
f) diaria - 40 pessoas R$ 70,00 R$ 9.800,00 R$ 1.400,00

2.2.3. — Monitoramento de Indicadores/Alcances da Co-Gestao (Parceri
Civil);

as entre Governo e Sociedade

a) transporte equipe

1 passagem aérea Rio Branco-BH

R$
1.250,00

R$ 2.500,00
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5 pessoas Sao Carlos - Pirapora R$ 130,00 R$ 1.300,00
b) transporte comunitérios e terrestre equipe - 40 pessoas R$ 80,00 R$ 5.600,00 R$ 800,00
R$

c) consultoria para oficina 2.200,00 R$ 2.200,00
d) aluguel de equipamento R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00
e) material de consumo e xerox R$ 700 R$ 700
f) diaria - 40 pessoas R$ 70,00 R$ 7.350,00 R$ 1.050,00
3. Oficinas de capacitagdo organizativa comunitaria:
3.0 - Diagnéstico preliminar das colonias do Alto-Médio Sao
Francisco - 5 nao mapeadas - 30 dias
a) transporte equipe universidades e comunitaria para levantamento R$ 80,00 R$ 7.680,00
b) transporte 5 pessoas UFSCar a Pirapora R$ 130,00 R$ 1.300,00
c) aluguel de equipamento R$ 500,00 R$ 2.500,00
d) material de consumo e xerox R$ 700 R$ 3.500
e) diaria - 13 pessoas R$ 70,00 R$ 16.800,00| R$ 10.500,00

R$
f) Transporte e diaria instituicdes governamentais R$ 200,00 18.000,00
3.1 - Comunicagao e Interlocugao: fortalecendo a participagao da
comunidade;
a) transporte comunitarios e terrestre equipe - 35 pessoas R$ 80,00 R$ 5.600,00

R$

b) consultoria para oficina 2.000,00 R$ 2.000,00
c) aluguel de equipamento R$ 500,00 R$ 500,00
d) material de consumo e xerox R$ 700 R$ 700
6) diaria - 30 pessoas R$ 70,00 R$ 6.300,00

3.2 — Historia das coldnias e Legislacdo Sindical: fortalecendo a
representatividade;
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a) transporte comunitarios e terrestre equipe - 35 pessoas R$ 80,00 R$ 5.600,00
R$

b) consultoria para oficina 2.000,00 R$ 2.000,00

c) aluguel de equipamento R$ 500,00 R$ 500,00

d) material de consumo e xerox R$ 700 R$ 700

6) diaria - 30 pessoas R$ 70,00 R$ 6.300,00

3.3 — Planejamento Participativo e Elaboracio de Projetos: fortalecendo a

autogestio;

a) transporte comunitarios e terrestre equipe - 35 pessoas R$ 80,00 R$ 5.600,00
R$

b) consultoria para organizag¢ao da oficina 2.000,00 R$ 2.000,00

c) aluguel de equipamento R$ 500,00 R$ 500,00

d) material de consumo e xerox R$ 700 R$ 700

6) diaria - 30 pessoas R$ 70,00 R$ 8.400,00

3.4 — Administracio de Coldnias: fortalecendo a organizacio do trabalho;

a) transporte comunitarios e terrestre equipe - 35 pessoas R$ 80,00 R$ 5.600,00
R$

b) consultoria para organizacgao da oficina 2.000,00 R$ 2.000,00

c) aluguel de equipamento R$ 500,00 R$ 500,00

d) material de consumo e xerox R$ 700 R$ 700

6) diaria - 30 pessoas R$ 70,00 R$ 8.400,00

3.5 - Oficina de avaliagao dos projetos implementados nas

comunidades

a) transporte comunitarios e terrestre equipe - 35 pessoas R$ 80,00 R$ 5.600,00
R$

b) facilitagdo para oficina 2.000,00 R$ 2.000,00

c) aluguel de equipamento R$ 500,00 R$ 500,00

d) material de consumo e xerox R$ 700 R$ 700

6) diaria - 30 pessoas R$ 70,00 R$ 6.300,00

4. Pesquisas em Monitoramento Comunitario da Co-Gestio;
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a) transporte 5 pessoas UFSCar a Pirapora R$ 130,00 R$ 6.500,00
b) transporte terrestre equipe pesquisadores em MG R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
c) diaria R$ 70,00 R$ 10.500,00| R$ 10.500,00

R$
d) material de consumo 7.000,00 R$ 3.500,00 R$ 3.500,00
e) equipamento permanente

R$
2 laptop 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
2 maquinas fotograficas digitais R$ 800,00 R$ 800,00 R$ 800,00
8 gravadores R$ 115,00 R$ 460,00 R$ 460,00
2 impressoras portateis R$ 800,00 R$ 800,00 R$ 800,00
2 gps R$ 800,00 R$ 1.600,00
f) material de divulgacéo de pesquisas R$ 10.000 R$ 10.000
5. Intercambio Comunitdrio em Co-gestao
a) Transporte 3 pessoas UFSCar a BH R$ 100,00 R$ 6.600,00
b) transporte terrestre em MG 15 pessoas - equipe e comunitarios R$ 80,00 R$ 26.400
c) diaria R$ 70,00 R$ 18.480,00 R$ 4.620,00
total parcial 417850 92230
TOTAIS

Unimontes UFSCar Contrapartidas
R$
R$ 417.850,00| 92.230,00 R$ 168.400,00
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Anexo 3:
Elaboracao de Textos de Adesio ao Relatorio IDRC

Projeto Rumo a Co-Gestao da Pesca no Vale do Sao Francisco

Anexo 3.1:
Sumirio Executivo
Este relatorio refere-se ao produto final do Projeto “Rumo a Co-Gestdo da Pesca no Vale do Rio Sao
Francisco”, uma pesquisa- acdo desenvolvida entre os anos de 2004 e 2005 pelo Instituto Amazdnico
de Manejo dos Recursos Ambientais (IARA) e pela Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar),
com financiamento do Centro de Pesquisa em Desenvolvimento Internacional (IDRC) em com a
colaboragio do Projeto CIDA-Brasil “Peixes, Pessoas e Agua”, uma cooperagio bilateral entre Brasil
e Canada’.
O objetivo desde projeto foi facilitar o estabelecimento da co-gestdo da pesca no trecho mineiro do
Rio Sdo Francisco, apoiado na experiéncia dos acordos de pesca existentes na regido da varzea
Amazonica. Seis cidades estdo na area piloto deste projeto: Trés Marias, Sdo Gongalo do Abaeté,
Pirapora, Buritizeiro, Barra do Guaicui-Varzea da Palma e Ibiai. Essas envolvem quatro Colonias de
Pescadores Artesanais do Rio Sdo Francisco que representam cerca de 430 familias da regido®. Onze
atividades foram desenvolvidas para a promocdo do “empoderamento” comunitirio e o
desenvolvimento de condi¢des favordveis para a um novo arranjo institucional que possibilite a
descentralizagdo governamental do manejo dos recursos pesqueiros e insercdo de praticas e
conhecimentos ecoldgicos locais para um uso mais sustentavel destes.

Durante a realizacdo destas atividades, importantes passos foram dados “Rumo a Gestdo
Participativa da pesca no trecho mineiro do Sao Francisco”, como por exemplo:

1. Unificagdo das portarias de defeso do IEF e IBAMA, resultado direto do | Férum
Regional da Pesca de Trés Marias (junho, 2004);

2. Criagao de instrumentos legais para o manejo participativo no nivel Estadual —
Decreto Lei Estadual 38.744/97.

3. Criacdo das Colbnias de Ibiai e de Buritizeiro, que ja possuiam associagbes
formadas durante o desenvolvimento das atividades do projeto. A motivagdo a se
transformarem em colbnias ja era um precedente para ambas as comunidades, mas
o projeto influenciou a decisdo sobre a formagdo das colbnias a partir das
informacdes sobre direitos sindicais recebidas durante a | Oficina de Capacitagdo de
Liderancas em Abril de 2004. O processo de criagao destas colénias abriu o debate
entre a categoria sobre a forma de funcionamento destas entidades, como a
necessidade de serem revistos os processos de eleicdo e as regras e taxas que
compdem os seus estatutos. O debate teve inicio na propria oficina de capacitacao e
se estende até hoje, envolvendo as colbnias e a Federagao de Pescadores de Minas
Gerais.

4. Aproximagéo entre os membros da categoria de pescadores profissionais — “estamos
mais unidos” — e as oportunidades de troca de experiéncias entre eles em diversas
atividades, proporcionando o aprendizado entre os iguais.

5. Surgimento de novas liderangas a partir das capacitagdes, principalmente de
mulheres. Trés das quatro coldnias de pescadores possuem nos seus NOVOS grupos
diretores mulheres pescadoras.

6. Aproximacao de diferentes “stakeholders” e a categoria de pescadores artesanais
profissionais do Rio Sao Francisco, como 6rgdos governamentais, empresas
estatais, empresas privadas, pequenos e medios proprietarios de terra, escolas,
universidades, etc, a partir da realizagdo do | Forum Regional da Pesca, onde

? Projeto de Cooperagio Bilateral Brasil-Canad4 “Pesca Continental: Modos de Vida e Conservagio
Sustentaveis. Executado pela World Fisheries Trust — WFT, pela UFSCar e pela Federagao de Pescadores
Artesanais de Minas Gerais — FEPESCA-MG, iniciado em 2003 e com finalizagdo em margo de 2007.

* Segundo dados das colbnias no inicio de 2004. Estio excluidos pescadores clandestinos, isto é, ndo coloniados
e pescadores de represa.
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iniciou-se o processo de discussao para resolugcado de conflitos relacionados ao uso
dos recursos naturais comuns a estes diferentes usuarios,

7. Organizacdo do Grupo de Trabalho da Pesca — GTPesca Sao Francisco com
objetivo de ser o espaco privilegiado de discussao inter-institucional para formagéao
de novos arranjos que facilitem a gestdo compartilhada dos recursos naturais. No
entanto, a participagdo governamental neste ainda é fragil e precisa ser fortalecida,
através de sensibilizagdo sobre a importancia da participagdo comunitaria no manejo
e de capacitagao técnica para o co-gerenciamento dos recursos pesqueiros.

Consideravel progresso foi alcangado no fortalecimento das organizagdes comunitdrias e suas
expressdes, refletindo um dos componentes principais do objetivo geral deste projeto’, e também,
segundo os proprios pescadores e representantes do Estado (Policia Militar, IEF, IBAMA), as
relagdes, que antes eram de franco conflito, caminharam em dire¢do a uma relagdo, mesmo quando
conflituosa, de mais respeito.Ainda € necessario, porém, maior desenvolvimento de instrumentos
autonomos de participagdo e representagdo comunitaria para que as mudangas alcangadas rumo a uma
politica democratica de gestdo pesqueira tragam retornos concretos e sustentaveis para a comunidade e
0s recursos pesqueiros da regido.

Além das atividades, deve ser ressaltada a experiéncia enquanto construtora de conhecimento. De um
lado, aprendemos a realizar adaptagdes sociais e culturais em um processo de transferéncia de
tecnologia social; de outro, as proprias atividades propiciaram espago de observacdo para
compreendermos melhor como diferentes ordens sociais (diferentes padroes de desigualdade social —
associada a género, raca, escolaridade, diferentes tipos de relagdes no interior dos grupos e entre esses
e a sociedade mais inclusiva) associam-se a diferentes niveis de desenvolvimento econdmico e a
diferentes disposi¢oes de agir coletivamente.

Anexo 3.2:
Aprendizagens entre Projetos: contextualizacio e resultados alcancados

O Projeto “Pesca continental no Brasil: Modos de vida e Conservagdo Sustentaveis” foi
proposto no inicio de 2002 e comegou a ser implementado em janeiro de 2003, através de um acordo-
bilateral entre os governos brasileiro e canadense representados respectivamente pela ABC (Agéncia
Brasileira de Cooperacdo) e pela CIDA-(Canadian International Development Agency) e tendo como
coordenadores gerais a organiza¢do ndo governamental canadense World Fisheries Trust (WFT), a
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) e a Federacao de Pescadores de Minas Gerias.

O objetivo superior do projeto “Peixes, Pessoas ¢ Agua” (nome fantasia do projeto acima
citado) ¢ contribuir para a eqiiidade do uso do recurso pesqueiro continental do Brasil de maneira a dar
sustentabilidade ao recurso e aos meios de vida que dependam dele. Para realizar esse objetivo, pelo
projeto se propde transferir componentes técnicos, sociais e estratégicos apropriados, provenientes da
experiéncia canadense na gestdo da pesca e conservacdo, para uma variedade de publicos:
comunidades de pescadores, industria, universidades e organizagdes governamentais e nao-
governamentais. Propde-se também transferir experi€ncias e conhecimentos entre diferentes
institui¢Oes brasileiras. A tecnologia e a experiéncia canadense visam fortalecer e ajudar na integracao
da experiéncia e esforcos brasileiros buscando a criagdo de comunidades ribeirinhas sdcio-
ambientalmente sustentaveis, com gerenciamento e conservagdo da pesca participativos. Os resultados
finais que este projeto almeja sdo (WFT e UFSCar, 2002):

* reducdo da pobreza,
» aumento da resiliéncia das comunidades, e
» aumento da produtividade a longo prazo dos recursos naturais.

Especificamente, o projeto “PPA” propde integrar conhecimentos e habilidades de brasileiros
e canadenses para:

* Reverter o declinio dos recursos pesqueiros na bacia do Rio Sao Francisco;

% “pesquisar a relevéncia e utilidade de experiéncias de co-gerenciamento dos recursos pesqueiros no Médio
Amazonas, para o fortalecimento da organizagao social das comunidades ribeirinhas do Vale do Rio Sao
Francisco” (p. 10, Projeto Rumo a Co-Gestdo da Pesca no Vale do Sado Francisco, ITARA e UFSCar, 2003).
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* Promover o gerenciamento e o uso sustentaveis dos recursos pesqueiros dos

demais usuarios dessa bacia e de outras partes do pais;

* Melhorar e diversificar a renda das comunidades de pescadores artesanais do

Rio Séo Francisco do ponto de vista da eqiiidade de género e bem-estar da

familia, a0 mesmo tempo em que se mantenha a pesca artesanal como meio de

vida viavel;

* Desenvolver e implementar um modelo piloto de gerenciamento socio-ambiental

sustentavel na bacia do Rio Sdo Francisco que possa ser replicado em outras partes das aguas
brasileiras;

Essas iniciativas, conjuntamente, visam contribuir para desenvolver capacidades e politicas
brasileiras que mantenham o recurso, reduzam a pobreza em comunidades ribeirinhas, combatam as
iniqiiidades sociais, e fornecam mais oportunidades para os que mais necessitem.

O objetivo especifico do projeto PPA ¢ o de criar e implementar um modelo de gestdo
sustentavel dos rios e de seus recursos. Espera-se que os impactos de longo prazo do projeto sejam:
1) reducdo da pobreza e melhoria da eqiiidade econdmica e de género, e melhores oportunidades para
as familias de comunidades de pescadores continentais no Brasil e 2) sustentabilidade a longo prazo
dos recursos pesqueiros continentais (WFT e UFSCar, 2002).

O projeto PPA esta dividido em trés subprojetos ¢ trés temas transversais, que auxiliam na
integracdo destas diversas acdes com suas respectivas metas, sendo estas: Sub-projeto 1: Preparando
comunidades para o co-gerenciamento da pesca;

Sub-projeto 2: Criando modos de vida sustentaveis;

Sub-projeto 3: Assegurando o recurso da pesca;

Tema transversal 1: Ajudando a desenvolver politicas para pesca sustentavel com
participagdo da comunidade;

Tema transversal 2: Apoiando a conscientizagdo e educagdo publica em relagdo a pesca,
ecossistemas aquaticos, ¢ pescadores artesanais;

Tema transversal 3: Criar oportunidades para mulheres, jovens e familias na comunidade;

O projeto esta previsto para ter uma duragdo de quatro anos, com provavel término no final de
2006.

O Projeto “Rumo a Co-Gestdo da Pesca no Vale do Rio Sdo Francisco”, proposto pelo IARA e
pela UFSCar ao IDRC, insere-se no sub-projeto 1 do projeto “Peixes, Pessoas e Agua”, que visa a
preparacdo das comunidades e das demais instituicdes relacionadas a pesca para o co-gerenciamento
do recurso pesqueiro. Este Sub-projeto 1 -PPA compde-se de trés atividades (WFT e UFSCar, 2002):

a) a primeira relacionada ao “projeto Rumos” de adaptacdo e transferéncia de experi€ncias de
co-gerenciamento de pesca da Amazonia para o rio Sdo Francisco,

b) a segunda, de avaliacdo participativa e revisdo de estratégias de co-gerenciamento

c) e finalmente, a terceira, de avaliacdo de estratégias e implementacdo de policiamento
comunitdrio para as questdes da pesca e fortalecimento comunitario.

Ao longo destes anos de projeto Brasil-Canada “Peixes Pessoas e Agua”, o projeto Rumo tem
sido a Ginica experiéncia até o momento que obteve recursos proprios para o desenvolvimento de suas
acoes, gracas ao financiamento dado pelo IDRC-Canada. Isto se deve porque, infelizmente, no ano de
2003 os recursos previamente acordados pelo governo brasileiro em aceitacdo a cooperagdo com o
Canadé ndo foram disponibilizados pelo Ministério do Meio Ambiente do Brasil.

O Projeto “Rumos” tornou-se, portanto, de extrema importancia também para possibilitar uma
maior autonomia dos parceiros brasileiros do projeto CIDA-Brasil, j4 que se configurou na unica
contra-partida financeira administrada diretamente por eles.

As atividades de pesquisa social e capacitagdo comunitdria, no contexto do projeto CIDA-
Brasil, aconteceram por meio do projeto “Rumos” — IDRC. Isto configurou numa percepgao de total
inter-relag@o entre os dois projetos pela comunidade, a ponto de terem sido considerados por muito
tempo como 0 mesmo projeto e, para muitos comunitarios, assim ¢ até hoje.

Inicialmente, ambas as equipes de coordenagdo e execucdo dos projetos, que em alguns casos,
também se configuravam nas mesmas pessoas (duas técnicas da UFSCar), estiveram preocupadas em
tentar elucidar os objetivos e agendas especificas de cada projeto, para resolugdo desta percepcao
considerada inicialmente equivocada (IV Semi-Annual Portuguese Report, marco de 2005). Naquele
momento, a resolugdo pela equipe técnica foi a de intensificar a cada inicio de atividade, em ambos
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contextos de ag¢do, um tempo de apresentacao dos dois projetos aos participantes, a fim de elucidar de
forma mais convincente os objetivos de cada um.

Durante o ano de 2005, as liderangas comunitarias ja& compreendiam a distin¢do entre estas
duas acdes, assim como alguns comunitarios de base de maior participacdo em ambos projetos. Porém,
ao mesmo tempo em que as identidades dos dois projetos iam se tornando mais distintas, também se
criava a percep¢do de que, mais importante do que tais distingdes, eram as relagdes entre os projetos,
relagdes essas que, inclusive, podiam ser a fonte de confusdo entre eles. Primeiro, as equipes de um e
de outro trabalhavam juntas e assim se apresentavam; segundo, as relagdes que foram sendo criadas,
entre pescadores e entre esses € as equipes, a partir da realizacdo do projeto Rumo, criavam situacao
social favoravel para a realizacdo de atividades associadas aos outros objetivos do PPA. A integragdo
entre as equipes que foi construida durante o trabalho expressou-se explicitamente em algumas
situagoes:

1- de uma reunido de gerenciamento do projeto PPA no més de setembro de 2004 na cidade de
Trés Marias, com participacdo da coordenacgdo do projeto Rumos, tanto do IARA como da UFSCar;

2- da reunido de avalia¢do do primeiro ano do projeto Rumos, realizada em novembro de 2004
na cidade de Pirapora, com a presenca da coordenagdo do projeto PPA.

A integragdo entre os projetos PPA e Rumos também pode ser observada através da
complementagdo de esforcos para o alcance de maiores resultados no Sub-projeto 1 “Preparando
Comunidades para o Co-gerenciamento da Pesca”. Enquanto, pela grande demanda local de
capacitagdo para o co-gerenciamento da pesca, o projeto Rumos privilegiou a comunidade de
pescadores do Alto-Médio Sdo Francisco, o projeto PPA CIDA-Brasil organizou oficinas de
capacitagdo técnica dos Orgdos governamentais gestores da pesca, além de workshops inter-
institucionais, com a participagdo das comunidades, dos Orgdos gestores e universidades, para a
discussdo de avaliacdo de estoques pesqueiros ¢ de monitoramento e fiscalizacdo da pesca, ambos
participativos e com inclusdo dos saberes locais/comunitarios nas suas execugoes. Assim, a melhoria
das relagdes entre os agentes do Estado e os pescadores pode ser entendida como resultado construido
entre essas varias atividades. Na medida, portanto, em que se acredita, que relagdes mais solidarias em
direcdo a um objetivo comum que € o da sustentabilidade da pesca, a qual pressupde a sustentabilidade
do rio, precisam ser continuamente reafirmadas, o trabalho no ambito do projeto PPA, mais dirigido
aos O0rgdos governamentais, contribui para garantir o apoio das instancias do poder a sustentabilidade
da organizacdo dos pescadores em dire¢do a qual se dirigiu o trabalho do projeto Rumo.

A integracdo entre os projetos PPA e Rumos ndo se deteve ao co-gerenciamento da pesca e
seus temas diretamente relacionados. Em relacdo a subsidiar agdes através de pesquisas, o projeto
“Rumos”, com seus produtos do censo domiciliar e pesquisas especificas de avaliagdo dos projetos,
conhecimento e manejo ecoldgico local, das relagdes de género e raga existentes no contexto do Alto-
Meédio Sao Francisco, realizadas pelos alunos de iniciagdo cientifica da UFSCar, tem favorecido uma
intervengdo mais direcionada das ac¢des de desenvolvimento comunitario, monitoramento e
fiscalizacdo participativos, e de educagdo ambiental com valorizagdo do modo de vida da pesca
artesanal, que estdo sendo executadas neste ultimo ano do projeto CIDA-Brasil “Peixes, Pessoas ¢
Agua”. Isto obteve-se na pratica principalmente através da disseminagio dos resultados de ambos
projetos, pela entrega direta de documentos ou apresentagdo oral de resultados, aos participantes dos
eventos realizados ao longo destes anos. Esta troca e disseminagdo de informagdes ¢ uma
aprendizagem de suma importancia para a consecu¢do de agdes que busquem a sustentabilidade dos
modos de vida e dos recursos naturais relacionados a pesca artesanal no Sdo Francisco. Esses estudos
tém sido também divulgados em Congressos, Seminarios, Encontros, despertando o interesse de outros
grupos pelo Sdo Francisco e sua gente. Nesse ponto, talvez tenha residido a maior dificuldade da
relacdo entre os dois projetos. A forma de trabalho do projeto Rumo, pesquisa-agdo, pressupoe, pelo
lado da pesquisa, que o trabalho deverd propiciar, pela observacdo controlada, a producdo de
conhecimento sistematico. Essa exigéncia ndo se coloca no ambito do projeto PPA. Porém, mesmo
com essa distingdo, pode-se concluir que a integracdo entre projetos e instituigdes executoras e
financiadoras tiveram grande €xito no ambito dos projetos PPA e “Rumos” e novas agdes que
integrem estes diferentes enfoques.



