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Plano de Trabalho 2006 para os Projetos de Desenvolvimento Econdomico Comunitario dos
municipios de Buritizeiro, Barra do Guaicui e Ibiai

José de Andrade e John Wojciechowski

1. Introducio

Depois de muita discussao e reflexdo na equipe, definimos os contornos gerais de uma metodologia
que vai perpassar todos os trabalhos DEC na regido de Pirapora, Barra do Guaicui, Ibiai e Buritizeiro. Essa
metodologia foi elaborada a partir do incipiente e insatisfatorio desenvolvimento da implementagdo dos
projetos nessas cidades apos a oficina de Desenvolvimento Comunitario e Género realiza em julho de 2005.

Finalizada essa oficina, os grupos comunitarios conjuntamente com os representantes dos poderes
publicos desses municipios ficar com a tarefa de implementarem os projetos elaborados, comprometendo-se
a apresentar os resultados ao final de 2005. Porém, de maneira geral, os resultados obtidos pelos
agrupamentos foram muito incipientes, para nao dizer praticamente nulos.

A excecdo a essa regra foi o grupo comunitario de Barra do Guaicui, que a partir da implosdo do
coletivo que participou da oficina e do conflito que ha entre liderangas comunitarias (Seu Jodo e Seu Osmar),
houve um prosseguimento das tarefas tiradas e iniciaram a construgdo de uma feira livre de Barra do
Guaicui. Porém, todas essas acdes, por positivas e relevantes que sdo, ndo se enquadram dentro dos
principios do Desenvolvimento Comunitério:

“Desenvolvimento comunitario significa o desenvolvimento de todos os seus membros, unidos pela
ajuda mutua e pela posse coletiva dos meios essenciais de producdo e distribui¢do (Texto enviado pela rede
sob o titulo: DEC — Conceitos e Praticas)”. Dizemos isso porque todas as agdes da feira de Barra do Guaicui
foram realizadas apenas por dois membros do grupo: Seu Osmar e Seu Z&é Maria. Os trabalhos restantes
estacionaram no mesmo lugar onde iniciaram: no planejamento do projeto e so.

As causas desse processo, sob nosso ponto de vista, foram ocasionados pela falta de um
acompanhamento sistematico da equipe PPA para facilitar a implementagao dos projetos na realidade ja que
ndo houve, como se esperava, uma maior sinergia entre poder publico e grupos comunitarios. Outro aspecto
importante em nosso modo de ver foi a forma como os comunitarios e representantes das prefeituras foram
convidados para a oficina de DEC. Ndo houve uma discussdo prévia com os participantes sobre a
obrigatoriedade de implementar a¢des depois da oficina. Ao descobri isso somente no momento da oficina,
uma parcela dos membros compreenderam a importancia dessa iniciativa tentaram implementar ¢ outros nem
tanto.

Ja no caso da auséncia de um acompanhamento mais sistematico da equipe aos grupos comunitarios
acabou por favorecer a desagregacdo desses coletivos. Isso porque os espaco-tempo da oficina foi
insuficiente para preparar os grupos a encararem o desafio de implementar os projetos de geragdo de renda
numa realidade que possui um numero infinitamente maior de varidveis e circunstincias que um
planejamento possa prever, ainda mais um realizado por algumas horas (no caso, no momento de mapear os
recursos ¢ identificar as dificuldades).

Outro efeito indesejado que contribuiu para esse cenario foi a falta de preparagdo por parte dos
representantes dos poderes publicos locais a trabalharem com comunidades. Pela falta de um arranjo mais
adequado na convocatoria dessas pessoas para a oficina, acabou que esses representantes ndo se envolveram
com o desenvolvimento das ac¢des no periodo pds-oficina, simplesmente abandonando esses projetos,
deixando-os a luz da sorte, demonstrando que a desvalorizacdo da categoria dos pescadores artesanais
profissionais estd presente também na concepgao de trabalho desses sujeitos.

Esses fatores apontados combinados com as caracteristicas da categoria social pescadores - pouca
experiéncia de organizagdo coletiva democratica e eqiiitativa em torno de um empreendimento econdmico,
falta de um repertério mais amplo de técnicas e conhecimentos, dificuldades em organizar o trabalho
coletivo, dificuldades em comunicar-se, baixo perfil socio-econdmico, uma tradi¢do histérica autoritaria e
hierarquica, circunstancias e obriga¢des das colonias, nimero pequenos de liderangas entre outras — as
chances de ocorrer o que ocorreu foram amplificadas em muitas vezes.

Com esses pressupostos em dia, iniciamos uma reflexdo coletiva dentro da equipe PPA envolvida
diretamente com os projetos de Desenvolvimento Economico Comunitario (DEC) no inicio de 2006 para
elaborar uma estratégia que desse conta de obter alguns objetivos nesse ano de trabalho com esses projetos:

1. Que ao final de 2006 os grupos comunitarios estivessem capacitados a darem continuidade aos
projetos de forma independente, sem nosso acompanhamento sistematico;

2. Que formasse um grupo capacitado a articular parcerias e buscar recursos externos, sejam eles
materiais ou financeiros;
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3. Que o conhecimento apreendido pelos grupos comunitarios pudessem ser replicados pelas liderangas
para um numero maior de pescadores da base da categoria;

4. Que fossem capazes de organizar o trabalho coletivo, com distribui¢do de tarefas e de forma mais
democratica;

5. Que se comunicassem melhor com os pescadores e comunidade;

6. Que aprendessem a fazer a gestdo dos projetos e empreendimentos;

7. Que incremente a renda dos comunitarios envolvidos e outros;

8. Que ampliasse o repertorio de técnicas e conhecimentos dos comunitarios.

Nesse sentido, esse documento pretende refletir o acumulo de discussdes (aproximadamente 30 horas)
numa metodologia e, conseqiientemente, em um plano de trabalho que concretize na pratica essas reflexdes e
objetivos estipulados.

2. Descricao Metodolégica

Nossa proposta metodolégica é apoiada teoricamente principalmente por trabalhos dos seguintes
autores: BRANDAO (1999) — Repensando a Pesquisa-participante; THIOLLENT (1985) — Metodologia da
Pesquisa-agdo e GAJARDO (1987) — Pesquisa Participante na América Latina. Quando dizemos que ¢
apoiada queremos dizer que nos utilizamos de alguns elementos dessas metodologias que julgamos
adequadas a realidade trabalhada. Além dessas referéncias, enquanto instrumento de interlocucéo didatica e
pedagogica nos apoiamos em FREIRE (1981) — Pedagogia do Oprimido, principalmente as questdes
referentes a educagdo popular.

2.1 Acompanhamento dos grupos

Dito isso, nossa idéia ¢ durante todo o ano de 2006 realizar um acompanhamento sistematico aos
grupos comunitarios envolvidos nos Projetos de Desenvolvimentos Econdmico Comunitario, estando
presente de forma mais cotidiana na realidade de implementagdo dos trabalhos. O significado desse
acompanhamento ¢ dar suporte técnico, organizativo e educativo a cada passo dado pelos grupos.
Concretamente, isso significa realizar reunides periddicas com os grupos, buscando problematizar os passos
dados na dire¢do da concretizacdo dos empreendimentos, facilitando reunides, compreendendo e auxiliando
nas dificuldades, estimulando a reflex@o sobre as a¢des e agdes em cima de reflexdes, organizando recursos
didaticos para melhor compreensdo dos conteidos que serdo desenvolvidos, auxiliando na distribui¢do de
tarefas entre outras fungoes.

Importante dizer que esse acompanhamento mais sistematico ndo significa, em hipétese nenhuma, em
tutelar as agdes comunitarias e forma assistencialista. O que estamos propondo € inversamente proporcional
a isso. Queremos que durante essa experiéncia pratica, instrumentalizada por conhecimentos sistematizados
da nossa experiéncia universitaria aos quais os comunitarios nao tiveram oportunidades de acessar entre em
contato com o saber popular das comunidades possa gerar uma sintese que permita um aprendizado mais
consolidado sobre essa experiéncia que contribua na formagao desses grupos como agentes multiplicadores
no processo de educagio pelo trabalho e de uma vivéncia pratica.

Esse acompanhamento ter4 variagdes de acordo com o desenvolvimento dos trabalhos, onde em alguns
momentos teremos estaremos mais proximos e em outros mais distantes, dependendo das demandas e das
necessidades apresentadas. A tendéncia natural, no caso da metodologia estar dando certo, ¢ o afastamentos
progressivo desse acompanhamento mais sistematico, transformando-se em monitoramento mais a distancia.

2.2 Organizac¢ao do Trabalho Coletivo

Esse item ¢ um dos mais importantes para o sucesso dos trabalhos. Isso porque ao realizarmos reunides
periddicas com os grupos podemos notar que ha dificuldades em trabalhar no coletivo. Na verdade, essa ¢
uma caracteristica que ndo é somente desses grupos. Movimentos sociais com maior tradicdo como o MST
trava uma batalha permanente para sensibilizar os trabalhadores sem-terra se envolverem em coletividades
como uma espécie de laboratorio para as futuras cooperativas.

Nesse sentido, estaremos sempre discutindo a importancia do trabalho coletivo de forma mais
sistematica e com recursos didaticos para que esses grupos se convencam — de fato — dessa relevancia.
Porém, em ultima instancia, a decisdo sdo das pessoas, 0o que ndo impede que fagamos a tentativa. Ao
tratarmos da coletividade, inevitavelmente teremos que discutir uma série de fatores que fazem parte desse
todo: divisdo e cumprimento de tarefas, a democracia interna no grupo, organizagdo, comprometimento,
gestdo financeira, comunicagdo, participagdo e outros aspectos da organizagdo do trabalho.

Inicialmente, estamos testando uma forma organizativa que ¢ a realizacdo de atas das reunides para
que eles tenham um material mais visual sobre as tarefas. Outra proposta sera a discussdo dos critérios de
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participagdo no grupo, questdo que serd desenvolvida com o tempo e a partir de experiéncias praticas para
que haja uma coesdo maior no grupo.

2.3 Formagao Continuada e Agentes Multiplicadores (Oficinas, cursos, workshops, visitas, etc)

Temos a clareza de que € necessario aproveitar essa experiéncia de formagdo educativa, economica e
técnica dos pescadores envolvidos nos grupos DEC’s para estimular esses lideres comunitarios repassarem
esses conhecimentos adquiridos para um conjunto maior de pescadores da base da categoria.

Entretanto, sabemos que esse ¢ um desafio muito grande, ainda mais se considerarmos o tempo restrito
que temos. Por isso, queremos prever na metodologia “garantias” mais objetivas para que isso aconteca.
Nossa proposta ¢ proporcionar uma formagao continuada através de diversos espacos educativos: as proprias
reunides, oficinas e cursos com base naquilo que os grupos e outros indicarem como importante deles
aprenderem e algumas sugestdes nossas. As oficinas seriam aplicadas com duas finalidades distintas, porém
complementares.

Um numero de oficinas seriam aplicadas apenas para os grupos DEC (aproximadamente 15 pessoas de
cada grupo x 6 municipios = 90 pessoas) com o objetivo de atender as demandas de aprendizagens que
contribuirdo para a implementagdo dos empreendimentos DEC. Outras teriam um carater mais aberto para a
comunidade e teriam um cardter mais de cursos técnicos que pudessem aumentar o repertorio de
conhecimentos e estimulassem a outras iniciativas de geracdo de renda, de forma mais independente, criando
um ambiente favordvel para a implementacdo de projetos que contassem com o suporte dos lideres
comunitarios.

As tematicas iniciais que estamos propondo para os cursos técnicos s3o:

- Técnica de construcio de casas — Adobe e Taipa: sabendo do déficit habitacional e o atual estado
de conservacdo das casas de pescadores artesanais acreditamos que essa técnica poderia beneficiar um
numero grande de familias, com potencial para se transformar em trabalho e em geragdo de renda. Um
possivel recurso para ensinar essa técnica seria um grupo da Faculdade Estadual de Agronomia de Botucatu,
SP e Arlete, trabalhadora do Movimento de Mulheres GRAAL de Buritizeiro.

- Produtos de Frutos do Cerrado: processamento de frutos do cerrado para a producdo de doces,
compotas, panetones e cestas alimenticias. Possivel recurso: Arlete do GRAAL detém longa experiéncia com
empreendimentos de Economia Popular Solidaria com as comunidade rurais de Buritizeiro.

-Turismo Solidario/ Educacio Ambiental: Capacitacdo de familiares de pescadores (pescadores ¢
juventude) para atuarem como guia de turismo ecologico e cultural das colonias de pescadores na regido do
médio Rio Sdo Francisco nas regides de Ibiai, Barra do Guaicui, Pirapora, Buritizeiro, Beira Rio e Trés
Marias.

- Silk-screen: oferecer curso para aprender a revelar telas e impressdo de camisetas através de silk-
screen. Nesse curso queremos fomentar a criagdo de uma marca de camisetas que tematizem para serem
vendidas nas colonias e eventos.

- Confecccio para mulheres: curso com estilista para criagdo de modelos de roupas com estampas
que tematizem o cerrado e a cultura do Rio Sdo Francisco, se associando ao silk-screen.

- Agroecologia para pescadores das ilhas e Hortas comunitarias: curso que ensine técnicas de
cultivo ecoldogico de produtos agricolas cultivados nas ilhas do Sdo Francisco e criagdo de hortas
comunitarias para subsisténcia ou comercializagao.

A caracteristica comum a todas as oficinas seria a forma de aplica-las. Estamos propondo usar uma
forma mais objetiva de contribuir com a implementacdo dos conhecimentos tratados nas oficinas na
realidade da comunidade. O que temos observado ¢ que os conteudos desenvolvidos nos espacos
circunscritos e controlados das oficinas ndo sdo suficientes para prever todas as varidveis enfrentadas pelos
comunitarios na realidade no momento da implementagao, dificuldades que muitas vezes os pescadores ndo
dao conta de supera-las, gerando desmobilizag¢do e desdnimo.

Por isso, queremos tentar implementar um esquema de Tempo-Oficina e Tempo-Comunidade e
Tempo-Avaliagdo Coletiva. O Tempo-Oficina seria o0 momento de realizar espacos circunscritos para
socializar técnicas, habilidades e conhecimentos que julgarmos (comunidade e PPA) relevantes para a
formagdo dos grupos. O Tempo-Comunidade seria o momento de tentar aplicar na realidade aqueles
conhecimentos trabalhados nas oficinas pelos comunitarios, sozinhos, sem nosso acompanhamento
sistematico, acdes essas que seriam avaliadas coletivamente e monitoradas pelo Tempo-Avaliacdo Coletiva
depois de determinado tempo acordado na oficina, onde poderemos constatar de forma mais clara as reais
dificuldades e contribuir efetivamente na superacdo das mesmas.

Dessa forma queremos estimular os proprios comunitarios vivenciarem a constru¢do de um
empreendimento ou uma interven¢do para a melhoria de sua comunidade onde teriamos um papel de
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facilitadores desse processo. Porém, sabemos que a divisdo social do trabalho existente compromete e
dificulta a implementagdo do trabalho coletivo e por isso, estamos propondo de trabalhar sistematicamente
apenas com os grupos DEC'’s até o final do ano, sob a base dos fundamentos de nossa proposta de trabalho
para esse ano: necessidade de replicar os conhecimentos para a comunidade, dar continuidade aos
empreendimentos depois de irmos embora, ser democratico, gerar renda, ser realizado sempre a partir da
colonia, etc.

2.4 Educacio Politica

Esse item tem uma importancia grande na medida em que ndo se trata de educagdo politica partidaria
especificamente, mas em seu significado mais amplo, como qualquer acdo humana destinada a organizagdo
coletiva. E preciso desenvolver esse tema dentro de um processo de compreensdo das instituicdes que
organizam a vida coletiva como a fun¢ao social dos poderes locais e instituicdes (IBAMA, IEF, ONG'S,
UNIVERSIDADES, SEAP, ESTADO, ETC) até organizagdes populares em torno de projetos DEC até um
associacdo de bairro ou outras mais.

A partir da construgdo das parcerias com instituigdes que desejam apoiar os empreendimentos
queremos discutir de maneira mais aprofundada o papel dessas instituigdes, suas origens, finalidades, carater,
obrigagdes, caracteristicas gerais e outras informagdes relevantes para que o pescador tenha uma
compreensdo mais ampla das mesmas e lhe permita utilizar desses recursos de forma mais adequada e
eficiente.

3. Monitoramento e avaliacio permanente dos resultados

Por conta do pouco tempo e dos grandes desafios que temos pela frente, queremos propor aspectos
mais objetivos para avaliar os avangos ou os retrocessos das agdes dos grupos comunitarios relacionados aos
objetivos finais de cada projeto DEC. Nesse sentido, estipulamos alguns elementos necessarios para que
possamos ter condi¢des de verificar nossos resultados.

Torna-se necessario investigarmos algumas variaveis quantitativas e qualitativas atuais que pertencem
aos grupos comunitarios que temos trabalhado com o objetivo de comparar as condigdes sociais atuais e
depois de finalizada nossas intervengdes sociais. Com isso, teremos uma maior clareza dos impactos de
nossas acdes € 0 quanto, objetivamente, evoluiram os trabalhos.

Em termos de resultados esperados, podemos distingui-los em duas formas distintas e complementares.
Um em termos processuais, ou seja, quais foram as aprendizagens dos grupos comunitarios, € outra em
termos de produtos, ou seja, na implementacdo de feiras, de agrega¢do de valor ao pescado, na
comercializagdo de produtos do peixe e outras iniciativas de geracdo de renda concretizadas.

Para esses dois aspectos teremos variaveis para inferirmos nosso sucesso ou fracasso. No caso dos
produtos, as variaveis sdo os proprios empreendimentos, se foram realizados ou ndo. Ja em termos
processuais estamos querendo identificar alteragdes nos seguintes aspectos:

- Autonomia dos grupos: um indicador para identificar o desenvolvimento da autonomia do grupo
sdo as iniciativas e o gerenciamento independente de projetos, sejam eles econdmicos, culturais ou politicos,
sem nosso acompanhamento sistemdtico, assim como a mobilizagdo de recursos locais e externos.
Objetivamente, queremos identificar um menor numero de acompanhamentos de integrantes do PPA como
indicador de independéncia e relacionar ao sucesso das iniciativas sem nosso acompanhamento mais
cotidiano; a capacidade de integragdo com outras entidades e institui¢des; e a busca de recursos financeiros
para a viabilidade desses projetos.

- Democracia interna: queremos observar como 0s grupos comunitarios se desenvolvem em termos
de suas instancias deliberativas, a dissemina¢do das informagdes dos lideres para a base da categoria, a
postura inclusiva dos membros do grupo nas decisdes, o tratamento relacionado aos conflitos e das
divergéncias;

- Raio de acao das iniciativas de DEC: pardmetros quantitativos como o nimero de familias direta ou
indiretamente beneficiadas e o potencial futuro desses empreendimentos;

- Agentes multiplicadores: outro indicativo que queremos observar como fator de sucesso ¢ o nimero
de empreendimentos (sejam eles econdmicos, politicos e culturais) que os membros do grupo
lideram/facilitam além dos Projetos DEC’s elaborados na oficina de jul/2005. Além disso, o quanto
modificou a realidade desses novos comunitarios sera outro ponto de apoio, qualitativo, para nossa analise
dos resultados dentro do processo. Dessa forma, poderemos precisar mais a difusdo dos conhecimentos
gerados pelas oficinas e workshops proporcionados pelos PPA;

- Geragdo de renda: queremos mapear o quanto o grupo possui em termos de renda na atualidade para
comparar ao final de nosso acompanhamento e as respectivas transformagdes e impactos, se tiverem;
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- Poder de consumo: alteracdes na capacidade de consumo no interior da casa dos pescadores
envolvidos ¢ um outro indicativo objetivo de sucesso dos empreendimentos na economia popular dos grupos
comunitarios;

- Sustentabilidade dos empreendimentos: em se tratando de perspectivas de desenvolvimento comunitario
queremos observar se as iniciativas economicas desenvolvidas se preocupam com dimensdes ecoldgicas,
sociais e econdmicas;

- Capacidade organizacional: alteracdes na forma de se comunicar no interior dos grupos
comunitarios e entre esse € a base dos pescadores, além de alteracdes ocorridas também na forma de
comunicacdo da diretoria das colonias e a base. Outros fatores estdo relacionadas as reunides dos grupos e
das colonias envolvidas, nimero de assembléias, prestacdo de contas e gestdo transparente e democratica dos
recursos financeiros, etc;

- Transferéncias e novas sinteses de tecnologias: outro elemento sera o uso dado a novas tecnologias
proporcionadas por cursos e oficinas organizadas pelo PPA, assim como as transformagdes e adaptacdes
populares realizadas nessas técnicas, criando novas formas de aplicacdo tecnoldgica adaptadas as
necessidades locais;

3.1 Avaliacio continuada

Estamos propondo que a cada trés meses fagamos um encontro entre os grupos comunitarios para uma
avaliagdo coletiva dos avangos e retrocessos ¢ para trocas de experiéncias comuns entre os diversos grupos
para um monitoramento entre liderangas, instituigdes envolvidas e pesquisadores PPA. Nesse sentido, em
termos gerais, teremos seminarios onde além de observarmos esse desenvolvimento, estaremos estipulando
metas a curto prazo para serem apresentados nos proximos encontros, nos permitindo um impacto mais
rapido e dinamico.

Dentro dos espacgos mais especificos, ou seja, dos cursos e oficinas, o espaco de avaliagdo serdo os
encontros para avaliacdo dos tempos comunidades — tempo dado para o cumprimento de acdes praticas na
comunidade. Além desses espacos, as reunides de acompanhamento terdo essa fungdo também, s6 que de
forma mais cotidiana e detalhada.

4. Cronograma

Més Oficina
Abril/06 Participacéio Social e troca de experiéncias
/’ DEC (Elena)

Maio/06 Oficina de comercializacio e Marketing Social
(John e Z¢é Andrade)

Junho/06 Oficina Organizacio do Trabalho
Comunitario (producio, organizacional, gestao
financeira e captacio de recursos financeiros
(Beto Alves e Z¢é Andrade)

Cursos Julho/06 Avaliaciao do Tempo
L . Comunidade/Monitoramento
tecnicos Agosto/06 Avaliacido do Tempo

Comunidade/Monitoramento

Setembro/06 Oficina de Economia Popular Solidaria/
Cooperativismo

Qutubro/06 Tempo Comunidade

Novembro/06 Avaliacio do Tempo Comunidade

Dezembro/06 Avaliacio final do ano e perspectivas

Fevereiro/07 Monitoramento das acdes comunitarias sem o
acompanhamento PPA;

\ Junho/07 Monitoramento das a¢des comunitarias sem o

acompanhamento PPA;

5. Articulagdes e parcerias



